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иЗуЧение вЫСокотеХноЛоГиЧнЫХ МакроФакторов 
МяСоперерабатЫваЮщеГо проиЗводСтва  
на приМере оао “витебСкиЙ МяСокоМбинат”

Мясоперерабатывающая отрасль беларуси является важной составной 
частью всего АпК республики. В отрасли занято 17  % общей численности 
работников АпК и сконцентрировано 19 % совокупной стоимости основных 
производственных фондов агросектора экономики. На долю мяса и мясопро-
дуктов приходится около 31 % всех затрат на производство продовольствия в 
стране. В структуре товарооборота, мясной продукции принадлежит порядка 
12 %, при этом рынок мяса и мясной продукции является одним из самых 
крупных сегментов продовольственных товаров, как по ёмкости (объёмам 
продаж и покупок, числу видов продаваемых товаров), так и по числу участ-
ников. переработкой скота и производством мясопродуктов занимаются 250 
субъектов хозяйствования, различных по статусу, технической оснащённости, 
специализации, в том числе 26 мясокомбинатов, с общей численностью 41250 
сотрудников [2, 3]. 

Такая конкурентная среда является гарантом обеспечения высокого 
качества производимой продукции мясоперерабатывающего комплекса, что 
подтверждается её высоким спросом на внешних рынках, где беларусь зани-
мает 9-е место в мире по экспорту мяса крупного рогатого скота [3]. Тем не 
менее, ведущие мясоперерабатывающие предприятия беларуси, к которым 
относится самый крупный в республике мясокомбинат – ОАО “Витебский 
мясокомбинат” [1] продолжают неуклонно прилагать усилия в изыскивании 
внутренних резервов совершенствования процессов производства с целью 
выпуска конкурентоспособной и экономически эффективной мясо-кол-
басной продукции. Исследования данной деятельности производились на 
данном предприятии в 2009 – 2015  г.  г., в результате чего были получены 
практикоориентированные научные данные по оптимизации высокотехно-
логичных макрофакторов производства целевой продукции ОАО “Витебский 
мясокомбинат”. Результаты изучения показали, что всю производственную 
деятельность мясокомбинат можно представить в виде следующих трёх блоков 
(рисунок 1, интерпретировано по [4]):

Из рисунка видно – элементы оптимизации высокотехнологичных макро-
факторов присутствуют практически в каждом блоке процессов производства, 
что даёт основание полагать их реальное совершенствование в зависимости 
от: определения перечня переменных, определения условий и ограничений, 
выбора критерия оптимальности, практичности и технологичности испол-
нения элементов оптимизации. 
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Рисунок 1. Основные процессы (макрофакторы) производства 
при проведении экономического анализа факторов, влияющих на изме-

нение прибыли от реализации продукции, было установлено, что наибольшей 
суммой влияния отличается показатель “изменение прибыли от реализации 
продукции”, наименьшей – “изменение объёма реализованной продукции”. 
Всё это, перед менеджментом предприятия открывает широкие возможности 
в виде применения правильного управляющего воздействия в выборе таких 
решений, способствующих повышению уровня рентабельности предприятия и, 
одновременно более полно удовлетворяющих постоянный спрос покупателей. 
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