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БИЗНЕС-ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ 

КОРМОПРОИЗВОДСТВА В ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
УСЛОВИЯХ КРУПНОТОВАРНОГО АГРОПРЕДПРИЯТИЯ

Линьков В.В.
Витебская государственная академия ветеринарной медицины, 
г. Витебск, Белоруссия

Keywords: feed production, business, organization of production, profitability of management 
Summary.Long-term studies of the industrial and economic activity of large-scale agricultural 
production of the agricultural enterprise АРС«Mazolovogaz» have established that the busi
ness design of the feed production system of an agricultural enterprise includes the integrative 
interaction of organizational, agronomic and technological areas of management. Fodder pro
duction at the agricultural enterprise is carried out with a high level of profitability. Depending 
on the cultivated plant species, the level of profitability ranges from 6,8 to 79,4%.

Планирование кормопроизводства является сложной, но приоритетной за
дачей по производству сельскохозяйственной продукции, направленной на ра-
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циональное использование располагаемых потенциальных резервов агропред
приятия, получение экономически оправданной и экологически благоприятной 
биопродукции [2, 3, 5, 7 9]. Спросите у десяти главных зоотехников и десяти 
главных ветеринаров, работающих в специализированных животноводческих 
крупнотоварных агрохозяйствах о том, как им работается и, только четверо (из 
двадцати) ответят коротким словом «хорошо». На предприятиях, где эти четверо 
работают, на должном уровне налажено кормопроизводство, создающее базу, и 
тянущее за собой всю систему животноводства и сельскохозяйственного произ
водства в целом. Поэтому, представленные для обсуждения результаты исследо
ваний по изучению возможностей изыскания новых внутрихозяйственных резер
вов производства агропродукции на примере конкретного агропредприятия СХП 
«Мазоловогаз» УП «Витебскоблгаз» на основе совершенствования кормопроиз
водства, являются актуальными, имеющими большую перспективу масштабного 
использования во всём сельскохозяйственном производстве в целом.

Предмет и методы исследований.Предметом настоящих исследований 
выступало кормопроизводство в производственно-экономических условиях спе
циализированного агрохозяйства СХП «Мазоловогаз» Витебского района. Цель 
исследований заключалась в разработке новых подходов системного кормопро
изводства в отмеченном сельскохозяйственном предприятии. Для достижения 
поставленной цели решались следующие задачи: изучение фактического кормо
производства в агрохозяйстве; анализ способов и путей его совершенствования; 
осуществление бизнес-проектирования элементов кормопроизводства для созда
ния мощной кормовой базы скотоводческой деятельности предприятия. Методо
логической базой исследований служили методы анализа, синтеза, дедукции, 
сравнений, логический, монографический, прикладной математики.

Материалы и методика исследований. Исследования проводились в 
2009-2020 г.г. в производственных условиях СХП «Мазоловогаз» Витебского 
района. Материалами для исследований служили данные строгой государствен
ной отчётности, отчёты предприятия, бланки первичной информации агрономи
ческого и зоотехнического направления, собственные наблюдения и учёты. Ме
тодика полевых и лабораторных исследований общепринятая. Лабораторные ис
следования проводились в стандартизированной метрологической лаборатории 
ГП «Г осстройуниверсал» г. Витебск.

Результаты исследований и их анализ. Исследованиями установлено, что 
СХП «Мазоловогаз» характеризуется следующими производственными показа
телями (по состоянию на 31.12.2020 г.): площадь сельскохозяйственных угодий 
составляет 4381 га, включая 3028 га пашни. На протяжении последних одинна
дцати лет средняя урожайность зерновых никогда не опускалась ниже 4,0 т/га, в 
2020 г. достигнут самый высокий за годы исследований среднегодовой удой от 
коровы в количестве 9312 кг. Для обеспечения поголовья крупного рогатого ско
та (3098 голов, в том числе 1112 голов дойного стада) в хозяйстве осуществляется 
интенсивная производственно-агрономическая работа в кормопроизводстве.

В 2016 г. был введён в эксплуатацию современный комбикормовый завод 
производительностью 120 т/сутки рассыпных, или 48 т/сутки гранулированных
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комбикормов марок КДК-60, КДК-61, КР-2, КР-3 и других, в зависимости от за
просов собственного производства и покупателей комбикормов из сторонних ор
ганизаций и частных лиц.Производственная деятельность СХП «Мазоловогаз» 
ориентирована на собственное обеспечение животноводства дешёвыми расти
тельными кормами, среди которых основное место принадлежит следующим: ку
курузному силосу, сенажу из многолетних бобово-злаковых трав, сену из райгра
са однолетнего, зерну пшеницы, ячменя и других агрокультур. Важнейшими мо
ментами бизнес-проектирования агропредприятия являются расчёты полного 
обеспечения всего поголовья животных хозяйства, расчёты структуры посевных 
площадей, приоритеты информационно нормативного обеспечения задач плани
рования кормопроизводства.

В организационно-практическом плане ключевые направления технологий 
возделывания кормовых культур включают следующие системообразующие бло
ки элементов, представленные на рисунке 1.

Из рисунка 1 видно, что бизнес-проектирование системы кормопроизводст
ва вхозяйстве включает организационные, агрономические и агротехнологиче
ские аспекты. Каждый из которых реализуется через призму адаптивных и интен- 
сификационных технологий с получением экономически оправданной агропро
дукции.

Организационные

Анализ планового 
задания по 

обеспечению 
животноводства.

Изучение 
почвенно
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конкретном 
агроландшафте.

Агрономические

Анализ
предшественников.

Расчёт доз 
удобрений, нормы 
высева, подготовка 

семян к посеву.
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обработка почвы. 
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культивируемых 
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Рисунок 1 -  Основные элементы (гиперфакторы) научно-обоснованных 
технологий кормопроизводства для достижения высокой производственно
экономической эффективности получения агропродукции (составлено с исполь
зованием источников [1-9] и новых собственных исследований)

204



Кормопроизводство в агропредприятии осуществляется рационально с дос
тижением уровня рентабельности по отдельным направлениям при возделывании 
кормовых культур с последующим получением кормопродукции в размере 6,8
79,4 %.

При этом, внедрение представленных на рисунке элементов бизнес
проектирования в кормопроизводстве СХП «Мазоловогаз» позволяет предпри
ятию постоянно и ежегодно производить двухлетний запас кормов, часть изли
шек которых систематически реализуется другим хозяйствующим субъектам, ча
стным сельскохозяйственным производителям и личным подсобным хозяйствам- 
населения Витебского района.

Заключение. Таким образом, краткий анализ бизнес-проектирования эле
ментов кормопроизводства в крупнотоварном специализированном агропред
приятии СХП «Мазоловогаз» свидетельствует о рачительном хозяйствовании с 
дстижением рентабельности отдельных направлений кормопроизводства в 6,8
79,4 %.
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