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Аннотация. Исследования агрохозяйственной деятельности крупнотоварного 
предприятия СФ «Слуцкий сыродельный комбинат» позволили выработать отдель
ные перспективные направления осуществления экспресс-анализа производственно
экономической работы предприятия, показывающие путь в осуществлении оптимиза
ции и рационализации производства.

Summary. Research into the agricultural activities of the large-scale enterprise SF 
"Slutsk cheese-making plant" made it possible to develop certain promising directions for 
the implementation of an express analysis of the production and economic work of the en
terprise, showing the way in the implementation of optimization and rationalization of pro
duction.
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Введение. Сельскохозяйственный филиал СФ «Слуцкий сыродельный комби
нат» -  явно прогрессирующее крупнотоварное сельскохозяйственное предприятие, 
представляющее собой зарождающийся агрокластер, устойчиво работающий и разви
вающийся во времени и в пространстве. Формирование отдельных производственно
экономических показателей анализируемого предприятия происходит под действием 
различных факторов, представленных на рисунке 1.
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Рисунок 1 -  Факторная стратегия эффективного развития СФ «Слуцкий сыро
дельный комбинат» (составлено с использованием источников информации [1-9] и 
новых собственных исследований)

Из рисунка 1 видно, что факторная стратегия развития крупнотоварного сель
скохозяйственного производства, специализирующегося на производстве растение
водческой и животноводческой агропродукции должна сочетать в себе взаимодей
ствие и баланс между биологическими, материально-техническими и трудоресурсны
ми факторами производства [10]. Всё это предполагает постоянное использование 
ускоренного анализа производственно-экономических показателей -  экспресс
анализа производства. В связи с этим, представленные на обсуждение результаты ис
следований, направленные на осуществление инновационных подходов производ
ственно-экономической оценки агрохозяйства ускоренным методом являются акту
альными, востребованными в большинстве предприятий.

Материал и методика исследований. Исследования проводились в производ
ственных условиях агрохозяйства СФ «Слуцкий сыродельный комбинат» в 2018-2020 
гг. Цель исследований состояла в поиске внутрихозяйственных резервов производ
ственно-экономической деятельности крупнотоварногоагрхозяйства СФ «Слуцкий 
сыродельный комбинат» Слуцкого района Минской области с использованием экс
пресс-анализа. Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: про
изводилось детальное изучение хозяйственно-экономической работы агропредприя
тия; осуществлялся экспресс-анализ; производился анализ полученных данных и их 
интерпретация. Исследования проводились с использованием собственных наблюде
ний и учётов, а также -  изучением годовых отчётов предприятия СФ «Слуцкий сыро
дельный комбинат». Методика исследований общепринятая. Методологической базой 
исследований служили методы сравнений, логический, прикладной математики.

Результаты и их обсуждение. Исследованиями было установлено, что динами
ка численности поголовья сельскохозяйственных животных предприятия имела по
ложительную тенденцию, направленную на расширенное воспроизводство, увеличе
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нии среднегодового поголовья крупного рогатого скота в 2021 г. в сравнении с 2018 
годом выросло на 772 головы (рост на 9,1 %). При этом нужно отметить, что числен
ность дойного стада из года в год постепенно увеличивается, соответственно по годам 
исследований: 3065 голов, 3135 и 3266 голов (рост за три года составил 6,6 %).

Экспресс-оценка основных экономических показателей животноводства за годы 
исследований позволила установить, что в 2020 г. по сравнению с 2018 г. молочная 
продуктивность коров увеличилась в значительной степени (на 36,0 %), среднегодо
вой удой на корову в 2020 году составил 8819 кг молока. Среднесуточный прирост 
живой массы крупного рогатого скота в 2020 г. был равен 763 граммам. Это говорит о 
том, что показатели продуктивности животных можно охарактеризовать как отлич
ные. Тем не менее, проблемных мест на предприятии ещё достаточно, так как, следу
ет отметить, что на 100 коров и нетелей в хозяйстве получено 76 телят, при норме не 
ниже 90 голов. За 2018-2020 годы расход кормов на 1 среднегодовую корову в год 
постепенно приближен к оптимальному показателю и в среднем составил в 2020 г. на 
производстве 1 ц молока 0,936 ц корм. ед, на прирост 1 ц живой массы молодняка 
крупного рогатого скота было затрачено 2,585 ц. корм. ед. За анализируемые годы за
траты труда на производство 1 ц молока снизились с 1,98 чел.-часа в 2018 г. -  до 1,27 
чел.-часа в 2020 г. (снижение на 13,1 %), на 1 ц прироста живой массы молодняка 
крупного рогатого скота также снизились с 14,33 чел.-часа в 2018 г. -  до 11,89 чел.- 
часа в 2020 г. (снижение на 17,0 %).

Рентабельность, как важнейшая экономическая категория, которая присуща всем 
предприятиям, работающим на основе хозяйственного (коммерческого) расчета. Она 
означает доходность, прибыльность предприятия. Доходом предприятия является 
часть стоимости валовой продукции, остающаяся после возмещения затрат на ее про
изводство. Рентабельность (убыточность) отдельных видов сельскохозяйственной 
продукции и предприятия в целом за 2020 год отражена в таблице 1.

Таблица 1 -  Производственно-экономические показатели отдельных видов сельскохо
зяйственной продукции и предприятия в целом за 2020 г. в СФ 

____________________  «Слуцкий сыродельный комбинат» ________ _________

В и д  п р о д у к ц и и
К о л и ч еств о  

т о в а р н о й  п р о 
д у к ц и и , т

С еб есто и м о с ть  
р е а л и зо в а н н о й  

п р о д у к ц и и , 
ты с . руб .

В ы р у ч к а  о т  
р е а л и за ц и и  

т о в а р н о й  п р о 
д у к ц и и , ты с. 

руб .

П р и б ы л ь  
(+ ), у б ы т о к  

(-), ты с.
р у б .

У р о в е н ь
р е н т а 

б ел ьн о ст и ,
%

З ер н о 7596 22 6 4 2765 501 22 ,13
Р а п с а 1681 1212 1465 253 2 0 ,8 7
И то го

по р ас т е н и е в о д с т в у
9277 3476 42 3 0 754 2 1 ,6 9

М о л о к о 2 6 398 16060 19715 3655 2 2 ,7 6
К р у п н ы й  р о га т ы й  ск о т  

(в ж и в о й  м ассе), 
п р о д а н н ы й  н а  м ясо

707 7297 3744 -3553 -48 ,69

И то го
п о  ж и в о т н о в о д с т в у

27105 2 3 3 5 7 2 3 4 5 9 102 0,44

В сего  п о  п р ед п р и я ти ю 363 8 2 26833 2 7 6 8 9 856 3,19

Анализируя данные таблицы 1, можно сделать вывод о том, что предприятие 
убыточно по производству говядины, как и большинство предприятий данной подот
расли сельского хозяйства [1, 2, 8]. Это может быть связано с тем, что при выращива
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нии скота на мясо уходит значительно больше времени, материальных и нематери
альных затрат и оплата корма продукцией в итоге несравнимо меньше, чем при про
изводстве молока. Убыточность продукции говядины -  (-48,69 %). В целом по живот
новодству получена прибыль в размере 102 тыс. руб., уровень рентабельности соста
вил 0,44 %, по предприятию 3,19 %. Растениеводческая отрасль находится в более 
лучшем производственно-экономическом положении, однако, имеет незначительный 
удельный вес в составе производства и не может сильно повлиять на общую эконо
мическую позицию на предприятии. Всё это указывает на срочное принятие безотла
гательных мер по совершенствованию продукционного процесса производства, в осо
бенности в животноводческой отрасли производства.

Заключение. Таким образом, представленные элементы пошагового осуществ
ления экспресс-анализа производственно-экономической деятельности на примере 
крупнотоварного специализированного агропредприятия СФ «Слуцкий сыродельный 
комбинат» показывают основные направления ведения и использования данного ме
тодологического подхода, формирующего новую организационно-управленческую 
парадигму производства в условиях конкретного агрохозяйства.
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