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Введение. В теории управления цепями поставок под интеграцией 

понимается процесс взаимодействия между участниками цепи поставок, 

направленный на достижение общих целей. Целью исследования 

настоящей статьи являлось проведение оценки социальных аспектов 

интеграции российских и белорусских предприятий в цепях поставок в 

строительной отрасли.  

Материалы и методы исследований. Материалами являлись 

научные публикации, статистические данные Республики Беларусь и 

Российской Федерации. Применялись методы социально-экономической 

статистики. 

Результаты исследований. Как показал анализ, цепочки поставок в 

строительной отрасли обладают своей спецификой. Это проявляется в том, 

что с одной стороны, география поставок обширна, с другой стороны, 

необходимо использовать местные источники поставок. Возникает 

проблема выбора между максимальной поддержкой местных поставщиков 

или привлечением в цепь поставок удаленных поставщиков на 

экономически более выгодных условиях. 

Социальные последствия работы с местными поставщиками 

благоприятны в части обеспечения занятости, наличия рабочих мест, 

пополнения бюджета, и соответственно, его социальной составляющей. 

Вместе с тем, отказ от расширения сети поставок может привести к потере 

возможности выхода на новые рынки, снижению конкурентоспособности, 

снижению финансовых результатов, и, как следствие, плохо скажется на 

платежах в бюджет. 

По нашему мнению, оптимальный выбор лежит в русле интеграции 

звеньев в цепи поставок, когда вместо альтернативы «или-или», 

рассматриваются варианты взаимодействия различных звеньев для 

достижения общих целей путем расширения и углубления 

производственно-технических связей, совместного использования 

ресурсов, объединения капиталов, создания благоприятных партнерских 

отношений для осуществления экономической деятельности и принятия 

социальной ответственности. 
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Союзное государство создает благоприятные условия для 

интеграции белорусских и российских предприятий в цепях поставок в 

строительной отрасли, что обусловлено целым комплексом политических, 

экономических, социальных и технологических факторов. 

На рисунке 1 показаны графики статистического анализа экспортных 

поставок из Беларуси в Российскую Федерацию и импортных поставок из 

России по группе товаров 68 «изделия из камня, гипса, цемента или 

аналогичных материалов». 

 

 
Рисунок 1 – Графики динамики экспортных и импортных поставок строительных 

материалов по группе 68 в 2006-2021 гг. 

Источник: разработано авторами на основе данных [2] 

 

Как видно из результатов анализа, объемы экспортных поставок из 

Беларуси в Россию в 2021 г. превысили уровень 2006 г., темп роста 

экспорта составлял 140,7%. Однако, к уровню 2014 г. видно его заметное 

снижение, темп роста к 2014 г. - 46,2%. Объемы экспортных поставок 

имели вид волнообразной динамики. Вместе с тем, динамика импортных 

поставок из России была стабильно положительна, темп роста объема 

поставок в 2021 г. к уровню 2006 г. составлял 168,9%. Видно, что кривые 

графиков экспорта и импорта сближаются к 2021 г. при превышении 

объема экспортных поставок из Беларуси в 1,5 раза. Статистический 

анализ показывает, что в сфере поставок строительных материалов группы 

68 ситуация для белорусских предприятий благоприятна.  

Результативная работа цепей поставок белорусских предприятий 

сопровождалась ростом оплаты труда в строительстве, что видно из 

диаграммы рисунка 2. Темп роста размера номинальной начисленной 

среднемесячной заработной платы в 2021 г. к уровню 2016 г. составил 

191,8 %.  
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Рисунок 2 –Динамика оплаты труда в строительстве Республики Беларусь, руб. 

Источник: разработано авторами на основе данных [3] 

 

По нашему мнению, развитие интеграции в цепях поставок 

российских и белорусских предприятий в строительной отрасли будет 

способствовать усилению социальной составляющей.  

Это может проявляться в следующем: в согласованной реализации 

принципа социальной ответственности бизнеса в цепях поставок; в 

согласовании механизмов социального партнерства; во взаимодействии 

профессиональных союзов в защите прав и интересов трудящих в 

строительной отрасли. 
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