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Проведённые исследования производственно-экономической 
деятельности крупнотоварного агрохозяйства ОАО «Краснодворцы» 
позволило определить основные направления совершенствования 
хозяйственной деятельности предприятия. Среди них, особенный упор 
необходимо сделать в улучшении продукционного процесса получения 
растениеводческой сельскохозяйственной продукции. 

Интенсификация развития современного крупнотоварного 
сельскохозяйственного производства предполагает не только создание 
системных условий рационального продукционного процесса, но и 
использованием определённых механизмов настройки, подстройки, 
структуризации оценочных показателей производства, изменение 
факторов производственно-экономической инфраструктуры, 
позволяющее изыскивать внутренние резервы производства 



378 
 
 

агропродукции [1–5]. В связи с этим, представленные на обсуждение 
материалы исследований по изучению состояния производства ОАО 
«Краснодворцы» Солигорского района через призму отдельных 
экономических показателей, являются актуальными, затрагивающими 
производственные интересы большого количества 
товаропроизводителей продукции АПК. 

Исследования проводились в 2018–2020 гг. в производственных 
условиях сельскохозяйственного предприятия ОАО «Краснодворцы» 
Солигорского района Минской области и, включали наблюдения и учёты, 
а также – использование данных годовых отчётов, другой отчётной 
документации предприятия. Исследования проводились в рамках 
научно-исследовательской работы кафедры агробизнеса УО «Витебская 
ордена «Знак Почёта» государственная академия ветеринарной 
медицины». Методика исследований общепринятая. Методологической 
базой исследований служили методы сравнений, анализа, синтеза, 
логический, прикладной математики. 

Хозяйственно-организационное устройство ОАО «Краснодворцы» 
состоит из двух ведущих отраслей (растениеводства и животноводства) 
Однако, несмотря на то, что предприятие работает  с прибылью, 
получаемый уровень рентабельности производства имеет значительные 
колебания по годам (таблица 1), что предполагает осуществление 
ускоренного экспресс-анализа финансовых показателей, позволяющих 
включить механизм настройки и подстройки производства. 

Анализ таблицы 1 показывает, чтосреди значительного количества 
представленных показателей большинство имеет положительную 
динамику по годам исследований. В частности, наблюдался рост 
выручки от реализации продукции животноводства (в 2020 г. – на 39,4 % 
по отношению к 2018 г.), на 0,2 п.п. увеличилась степень покрытия 
затрат выручкой, возросла прибыль от реализации продукции 
животноводства, рентабельность продаж. На 14,6 процентных пункта 
увеличилась рентабельность от всей производственно-экономической 
деятельности предприятия. Наблюдалось поступательное увеличение 
среднемесячной заработной платы работников предприятия (с 745 до 
889 рублей), рост производительности труда. Вместе с тем, показатели 
производственно-экономической работы ОАО «Краснодворцы» в 
отрасли растениеводства выглядят намного скромнее: снизилось 
поступление выручки, уменьшился удельный вес доходов отрасли в 
структуре производства агропродукции. Прибыль от реализации 
продукции растениеводства снизилась на 65,2 п.п. и составила в 2020 г. 
508 тыс. рублей, против 1823 тыс. руб. по животноводству. 
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Таблица 1 – Основные финансовые показатели ОАО «Краснодворцы» 

Анализируемые показатели Ед. изм. 
Годы исследований 2020 г. к 

2018 в % 2018 2019 2020 

Выручка от реализации 
продукции 

тыс.руб. 9996 10537 13944 139,4 

в т.ч. от животноводства тыс.руб. 6481 7540 11405 176,0 

удельный вес % 63,9 71,6 81,8 +17,9 п.п. 

в т.ч. от растениеводства тыс.руб. 3515 2997 2539 72,2 

удельный вес % 34,7 28,3 17,9 -16,8 п.п. 

Затраты на производство 
агропродукции 

тыс. 
руб. 

8321 8918 11623 139,7 

в т.ч. животноводство тыс.руб. 5696 6488 9592 168,4 

в т.ч. растениеводство тыс.руб. 2625 2430 2031 77,4 

Степень покрытия затрат 
выручкой 

% 120,1 118,2 120,0 - 0,1 п.п. 

Прибыль от реализации 
продукции 

тыс.руб. 1675 1619 2331 139,2 

в т.ч. от животноводства тыс.руб. 215 1052 1823 8,5 раз 

в т.ч. от растениеводства тыс.руб. 1460 567 508 34,8 

Рентабельность продаж % 16,8 15,4 16,7 - 0,1 п.п. 

Рентабельность от всей 
деятельности с 
государственной поддержкой 

% 7,1 18,1 21,7 +14,6 п.п. 

Среднесписочная 
численность 

человек 234 183 183 78,2 

Выручка на одного 
работающего 

тыс.руб. 42,7 57,6 76,2 178,5 

Среднемесячная заработная 
плата 1 работающего 

руб. 745 801 889 119,3 

Фонд заработной платы тыс.руб. 2378 2395 2823 118,7 

Удельный вес оплаты труда 
в выручке 

% 23,8 22,7 20,2 - 3,6 п.п. 

 
Исходя из полученных данных складывается общее мнение о 

правильной позиции производственно-экономической деятельности и 
организационно-управленческих направлениях совершенствования и 
развития животноводства, но требования увеличение усилий высшего 
менеджмента, специалистов предприятия и непосредственных 
технических исполнителей процессов производства – в отрасли 
растениеводства. Основные направления таких усилий в 
растениеводстве можно представить в виде рисунка 1. 
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Рисунок 1 – Направления совершенствования продукционного процесса 
производства агропродукции в отрасли растениеводства ОАО 
«Краснодворцы» (составлено по [1, 2, 5] и новым собственным 
исследованиям) 
 

Из рисунка 1 можно сделать однозначный вывод о том, что перед 
производственниками предприятия ОАО «Краснодворцы» (руководством 
предприятия, отраслевыми специалистами и непосредственными 
техническими работниками) стоят разрешимые задачи, преодоление 
которых позволит направить производственно-экономический механизм 
производственной деятельности агрохозяйства в нужное русло, 
способствующее улучшению уровня хозяйствования. 

Таким образом, показанные материалы исследований, их анализ и 
интерпретация должны показать не только сложность в выборе пути 
повышения производственно-экономической активности в эффективной 
работе предприятия ОАО «Краснодворцы», а наметить ближайшие 
плановые ориентиры совершенствования процессов производства. 
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Выстраивание цифровой экономики России затрагивает все отрасли 

народного хозяйства, что продиктовано глобальным развитием 
инновационных технологий. Цифровая трансформация сельского 
хозяйства реализуется через внедрение технологий взаимосвязанных 
концепций умного сельского хозяйства. Интегрированные цифровые 
решения должны найти массовое практическое применение в области 
устойчивого развития и эффективного управления землями 
сельскохозяйственного назначения. 

Важнейшая цель цифровой трансформации инструментов 

эффективного управления − это получение значимой информации об 
объекте, формируемой из разнообразных больших данных (Big Date). 
Основанием больших данных служат информационные системы разных 
источников, функционирующих на основе программных обеспечений 
(ПО) и технологий предиктивной аналитики и интеллектуального 
принятия решений. 

На сегодняшний день связующим звеном в цепочке 
взаимосвязанных информационных систем России является, созданная 


