
совершенствование данных показателей производственно-экономической деятельности УСП 
«Слав-Мол». Динамика данных показателей по годам позволила установить, что основные 
составные части их изменялись только в положительную сторону. Так, выручка от реализа
ции молока увеличилась в 2016 г. по сравнению с 2014 г., на 4,5 %, цена реализации возросла 
на 3,0 %, качественные показатели производства молока также изменялись, и количество 
сданного молока сорта «экстра» возросло на 18,2 %, сорта «высший» - на 16,2, а сорта «пер
вый» -  на 11,8 %. Вместе с тем себестоимость реализованной продукции была снижена на 
1,6 %, а прибыль от реализации возросла на 45,9 %, уровень рентабельности производства 
молока изменился в лучшую сторону на 7,2 п.п. и составил в 2016 г. 21,9 %. Совершенство
вание процессов молочно-товарного производства и направленные действия на повышение 
качества молока позволили предприятию без преувеличения поднимать «лежащие деньги» 
прямо под ногами. В результате исследований было установлено, что рост цены реализации 
молока главным образом заключался в увеличении удельного веса сдаваемого молока сортом 
«экстра», расчётный коэффициент составил Кэ=1,14, по сорту «высший» Кв=1,14 (но вслед
ствие меньшей закупочной стоимости по сортам, вклад данного сорта в общую копилку эко
номической эффективности ниже), по сорту «первый» Кп=1,11.

Заключение. Таким образом, одним из важнейших путей совершенствования молочно
товарного производства в условиях УСП «Слав-Мол» Гомельского района является увеличе
ние реализации производимого молока более высокого класса качества. При возрастании на 
каждый процент сдаваемого молока сортом «экстра» общая экономическая эффективность 
возрастает в виде увеличения чистой прибыли на 9,66 тысячи рублей.
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ЗАТРАТ И КОНТРОЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

Введение. Сельское хозяйство представляет собой одну из ведущих отраслей агропро
мышленного комплекса и всего народного хозяйства Республики Беларусь. Поэтому разви
тие и повышение эффективности деятельности сельскохозяйственных организаций в значи
тельной мере влияет на подъем экономики как в регионах, так и в стране в целом. В успеш
ном решении задач эффективного развития сельского хозяйства важная роль принадлежит 
рационализации управления сельскохозяйственным производством на базе совершенствова
ния управленческого учета затрат на производство продукции растениеводства, животновод
ства и других видов производств. Однако в настоящее время в сельскохозяйственных орга
низациях управленческий учет ведется по укрупненным объектам производства и не обеспе
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чивает достаточно достоверной, надежной и релевантной информацией систему управления 
эффективностью сельского хозяйства.

Следует отметить, что в настоящее время управленческий учет в сельскохозяйственных 
организациях ведется в тесной интеграции с финансовым учетом, а поэтому нет возможно
сти использования наиболее прогрессивных методов производственного учета, обеспечения 
управления бригадами, фермами и в целом отраслями растениеводства и животноводства бо
лее детализированной и полезной информацией для принятия экономических решений. Учет 
затрат в настоящее время ведется по укрупненным объектам их отражения (объектам учета) 
и элементам издержек производства, происходит дублирование данных финансового учета в 
управленческом учете, что способствует неоправданному увеличению трудоемкости всей 
системы учета и снижения ее эффективности. В этих условиях нет возможности осуществле
ния должного контроля и анализа процессов сельскохозяйственного производства, исполне
ния текущих планов затрат и выхода продукции по структурным подразделениям организа
ции, и, самое главное, по стадиям биотрансформации ее биологических активов.

Мы считаем, что для решения проблем организации и рационализации практического 
процесса управленческого учета сельскохозяйственного производства необходимо осу
ществление системного подхода обоснованию использования объектов учета затрат, постро
ения номенклатуры статей их калькуляции, а также выбора и применения в оптимальном со
четании методов и систем управленческого учета издержек производства, их контроля и 
оценки в системе управления сельским хозяйством.

Материалы и методы исследований. Цель настоящего исследования заключается в 
обосновании теоретических положений и разработке практических рекомендаций по опреде
лению объектов отражения затрат и организации по ним управленческого учета с использо
ванием различных методов и систем учета, контроля и оценки издержек производства в 
сельскохозяйственных организациях. Задачами исследования являются: определение сущно
сти и обоснование методических основ выбора в учетной политике объектов отражения за
трат в управленческом учете растениеводства и животноводства на базе их предварительной 
классификации по иерархическим уровням информационного обеспечения управления сель
скохозяйственным производством; разработка концептуальных решений по организации и 
ведению управленческого учета, контроля и оценки затрат на производство продукции по 
объектам отражения. Объектом исследования послужили сельскохозяйственные организации 
Могилевской области. В процессе исследования были использованы научные методы позна
ния предмета рассмотрения и решения проблем управленческого учета издержек сельскохо
зяйственного производства, а также систематизация и обобщение теоретического материала 
и концептуальных решений.

Результаты исследований. Начальным этапом организации управленческого учета в 
сельском хозяйстве должно стать определение и закрепление в учетной политике хозяйству
ющего субъекта объектов отражения затрат, то есть аналитических счетов для управленче
ского учета издержек производства в растениеводстве и животноводстве.

По нашему мнению, учет затрат по биологическим сортам растений можно было бы 
организовать в опытно-селекционных станциях, экспериментальных участках сортоиспыта
ния и хозяйствующих субъектах по производству элитных семян для формирования детали
зированной информации с целью оценки эффективности выращивания в тех или иных усло
виях отдельных сортов сельскохозяйственных культур. В условиях же деятельности обыч
ных сельскохозяйственных организаций данное предложение неприемлемо из-за затратоем- 
кости и отсутствия потребности в системе управления производством в информации о затра
тах на выращивание отдельных сортов сельскохозяйственных культур.

Обоснованное определение и выбор объектов отражения затрат, которые становятся 
аналитическими счетами управленческого учета издержек производства, а также применение 
различных методов производственного учета в растениеводстве и животноводстве, способ
ствует формированию надлежащей управленческой информационной системы (УИС) в сель
скохозяйственных организациях для информационного обеспечения планирования, кон
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троля, анализа затрат, выхода продукции и результатов ее производства [1]. При этом необ
ходимо учитывать потребности менеджеров различных уровней управления в соответству
ющей информации, степень профессиональной подготовленности и квалификации менедже
ров и работников бухгалтерии, а также формы организации центров ответственности (бри
гад, ферм), процессов производства, труда и его оплаты в данных технологических, почвен
но-климатических и организационно-управленческих условиях сельскохозяйственной орга
низации.

Особое внимание необходимо обратить также на уровень централизации и децентрали
зации системы управления и ее функций (в том числе управленческого учета), а также на 
степень компьютерной обработки данных бухгалтерского управленческого учета (КОДУ) в 
данной сельскохозяйственной организации [2; 3]. За выбор и закрепление в учетной полити
ке объектов отражения затрат на производство сельскохозяйственной продукции и, соответ
ственно, аналитических счетов к субсчетам счета 20 «Основное производство» должны нести 
ответственность руководитель и главный бухгалтер сельскохозяйственной организации.

Заключение. Проведенное исследование, а также осуществление экспериментальной 
работы и апробирования в базовых сельскохозяйственных экономических субъектах позво
ляют сделать вывод о том, что организацию управленческого учета затрат по детализирован
ным аналитическим счетам (объектам отражения затрат) в растениеводстве и животновод
стве можно осуществлять с использованием различных вариантов моделей организации и 
управленческого учета с использованием различных методов производственного учета за
трат.

Разработанные в настоящем исследовании рекомендации и модели организации управ
ленческого учета издержек сельскохозяйственного производства по предложенным объектам 
отражения затрат позволяют существенно усилить контрольно-аналитические функции 
управленческого учета и улучшить процессы коммуникации надежной, достоверной, реле
вантной и полезной информации для принятия управленческих решений в системе внутрен
него менеджмента сельскохозяйственным производством. Кроме того, практическое приме
нение предложенных рекомендаций позволит в сельскохозяйственных организациях создать 
надлежащую информационную базу для планирования, прогнозирования, анализа показате
лей эффективности и регулирования производственных процессов в сельскохозяйственных 
организациях на базе применения компьютерной обработки данных учета и контроля в си
стеме управления растениеводством и животноводством.
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Введение. Конкурентоспособность любого предприятия на рынке зависит от конкурен
тоспособности предложенных товаров, способности персонала изучить реальный спрос,
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