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НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ ХОЗЯЙСТВ ВИТЕБСКОЙ ОБЛАСТИ 
В ПЕРЕХОДНЫЙ ПЕРИОД К РЫНКУ

Переход к рыночным отношениям в агропромышленном комплексе 
предусматривает развитие многообразных форм собственности и хозяй
ствования. Формирование новой экономической структуры достигается 
посредством поэтапной реорганизации колхозов и совхозов. В резуль- 

' тате этих преобразований должны появиться формы хозяйствования, ос
нованные на использовании государственной и частной собственности в 
разных сочетаниях. Нами ставилась задача определить влияние разных 
форм хозяйствования и системы взаимоотношений в АПК на эффектив
ность производства в хозяйствах арендного и кооперативного типа.

В качеотве объекта исследования брались хозяйства Витебской 
облвоти: колхоз-кооператив "Дружба" Ушачского района, совхоз им. 
Краева Витебского, колхоз имЛенина Шумилинского района Витебской 
области и показатели работы всего АПК области. В работе использова
лись монографический, статистический, аналитический методы исследо
ваний.

На начало 1991 г. кооперативное хозяйство "Дружба" Ушачского 
района состояло из 27 внутрихозяйственных кооперативов. За время 
работы кооперативов (I989-I99I гг.) в целом по хозяйству за 3 года 
производительность тоуда увеличилась на 305?. Повысилась рентабель
ность производства в 1989 г. на 3, 1990 г. - на 4, 1991 г. - на 
б пунктов, несмотря на очень неблагоприятные экономические и при
родные условия.

Начиная с 1992 г. происходит ухудшение экономических показа
телей работы хозяйства и отдельных кооперативов. Одна из главных 
причин - нарушение паритета цен между сельскохозяйственной и прсъ 
мышленнэй продукцией. Если в I99T г. на I т бензина требовалось про
дать 34,5 кг крупного рогатого скота или 285 кг молока, то уж»ь в 
1994 г. - 655 кг крупного рогатого скота или 5560 кг молока. Про
изводство животноводческой продукции для хозяйства (и для респуб
лики') оказалась убыточным. Если в 1992 г. убыточность отрасли жи
вотноводства составила ТЗ,45», то уже в 7993 г, - 32,7*, т.е. уве
личилась почти в 2 раза. В 199? г. убыточность производства молока
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составила - 27 ,*»#, в 1993 г. - 38,*»#, мясо крупного рогатого скота 
соответственно - 17,6# и -19,5#, мясо свиней - 1,7# и -33,7#.

В 1992 г. рентабельность продукции растениеводства в колхозе 
"Дружба" Ушачского района составила 183#, в 1993 г. - 37,*»#. Зер
но, соответственно - 20*»,9 и 62,1#, картофель - 176,3 и 3,2#. Все 
это не могло не сказаться на взаимоотношениях растениеводческих и 
животноводческих кооперативов.

Вторая причина - это отсутствие у руководства колхоза возмож
ности дать относительную самостоятельность арендным коллективам, 
которая предусматривалась в договоре. Конфликты между растениевод
ческими и животноводческими кооперативами по поводу приема нека
чественных кормов решались под нажимом .руководителя хозяйства. Уси
лился контроль за списанием запасных частей со стороны водителей, 
а это не всегда устраизало инженерную службу. Отрицательно влияло 
па существующую форму организации труда и оплата труда. Руководи
тели всех уровней помесячно получали оклады, которые превосходили 
оплату труда работников кооперативов.

Вместе с тем работники кооперативов не до конца поняли суть 
новой формы организации труда. В связи с ростом цен на запчасти 
стали необоснованно отказываться ст. профилактических ремонтов, что
бы снизить затраты кооперативов. Возросла кража и растаскивание 
имущества кооперативов. Все это привело к тому, что уже в 1992 г. 
хозяйство перешло на бригадную форму организации труда.

Аналогичная экономическая и организационная ситуация сложи
лась в совхозе им.Краева Витебского, в колхозе им.Ленина Шумилин- 
ского районов и в целом по всем хозяйствам области. Способствовало 
такому положению дел и снижение объемов оказываемых услуг хозяйст
вам области предприятиями, входящими в систему агропрома. Так, по 
Витебской области объемы работ, выполняемых ООО "Сельхозхикия" в 
199*1 г. сократилась по сравнению с I99C г. по отдельным видам ра
бот в 5-6 раз и более.

Сельским хозяйством республики закуплено в 199*» г. 622,9 тыс. 
тонн минеральных удобрений, или 39,5# к потребности.По сравнению 
с 1993 г. их за|:упка снизилась па 25,9#.

Одной из неблагоприятных тенденций явилось старение, и, как 
следствие, сокращение основных фондов, ’количество тракторов за 
т593 год сократилось в Витебской области на 75S0 шт, грузовых авто
мобилей - на 5070 шт, зерноуборочных комбайнов - на 1353 шт. Значи
тельно меньше в хозяйство поступило топлива и запасных частей.
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В 1994 г. заготовлено на 22% меньше кормов чем в 1993 г. На 
условную голову скота пришлооь по 16,6 1) к.ед. против 20.3 в 
1993 г. На 9% сократилось поголовье крупного рбгатого скота, на 8% 
поголовье овиней. В 1994 г. закупка мяса во всех категориях хо
зяйств сократились на 13%, у населения на 18%, молока на 12%, у 
наоеления - на 46$.

В 1994 г. во воех категориях хозяйств ообрано меньше расте
ниеводческой продукции. Наибольшее снижение зерна допустили кол
хозы и совхозы (зерна - на 2Ь%, картофеля - на 60%). Урожайность 
зерновых и зернобобовых культур снизилась с 21,5 ц/га в 1993 г. 
до 16,9 ц/га в 1994 г., картофеля - 75 ц/га против III ц/га в пре
дыдущем. В результате валовое производство продукции оеяьского хо
зяйства за последние 3 года в облаети сократилось на 22,1%.

Одна из важных причин такого положения дел в сельском хозяй
стве является низкая заработная плата тружеников села. К примеру, 
за период с января по октябрь 1994 г. среднемесячная заработная 
плата возросла по сравнению о тем же периодом прошлого года в
13,3 раза, в промышленности в 16 раз при падении объемов производ
ства в сельском хозяйстве на 16%, в промышленности на 24$. В ито
ге средняя заработная плата в промышленности более чем в два раз? 
превосходит ее уровень в сельском хозяйстве.

Заключение. Организованные в начале 90-х годов в хозяйствах 
Витебской области кооперативы и арендные коллективы создали пред
посылки для повышения эффективности сельскохозяйственного произ
водства’. В последующие три года из-за происходящих в экономике 
республики тенденций началоя обратный процесс - переход на тради
ционные коллективные формы организации труда. Основная причина 
реорганизации структур рыночного типа - неквалифицированная госу
дарственная ценовая политика, в результате которой многие хозяй
ства вынуждены заниматься коммерческой деятельностью, не связан
ной с производством сельскохозяйственной продукции. 3 связи с этим 
формы хозяйствования на урозне первичного производственного звена 
не могут оказывать существенного влияния на изменение экономичес
кой ситуации в отрасли без стабилизации Экономической обстановки 
в государстве.
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