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ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с учебным планом студенты факультета ветеринарной 
медицины проходят курс семинарских и лабораторно-практических занятий по 
дисциплине «Экономика и организация в АПК». Цель их -  закрепить теорети
ческие знания, полученные при прослушивании лекционного курса, изучении 
учебников, учебных пособий и других литературных источников. В качестве 
основного исходного материала для решения практических задач используются 
годовые бухгалтерские отчеты сельскохозяйственных предприятий Республики 
Беларусь и другие нормативные материалы по экономике сельского хозяйства. 
Тем самым студенты на примере конкретных предприятий знакомятся с реаль
ным состоянием экономики сельского хозяйства в изменяющихся условиях ры
ночной среды. Применение годовых бухгалтерских отчетов предприятий дает 
возможность установить индивидуальные задания для каждого студента.

Полученные на практических занятиях знания позволят выпускникам 
академии обоснованно, экономически грамотно решать профессиональные за
дачи, находить оптимальный вариант решения в каждом случае.
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ТЕМА 1. АПК РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Семинарское занятие -  2 часа

Цель занятия: ознакомить студентов с АПК, его инфраструктурой, 
особенностями сельскохозяйственного производства, перспективами разви
тия.

Контрольные вопросы:

1. Понятие экономики и организации производства. Методы экономических ис
следований.

2. АПК Республики Беларусь, понятие, состав.
3. Место и роль сельского хозяйства в агропромышленном комплексе страны. 

Особенности сельскохозяйственного производства.
4. Перспективы развития агропромышленного комплекса.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 10, 11, 13.

ТЕМА 2. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 
ЖИВОТНОВОДЧЕСКИХ ОТРАСЛЕЙ

2.1. Планирование сроков осеменения и отелов коров и нетелей

Лабораторно-практическое занятие - 2 часа

Цель занятия: освоить методику составления плана осеменения коров, 
телок и их отелов.

Контрольные вопросы:

1. Какие данные необходимо иметь для составления плана осеменения коров и 
телок?

2. Продолжительность сервис-периода, процент браковки коров, факторы, 
влияющие на них.

3. Какой порядок составления плана осеменения коров, телок?

ЛИТЕРАТУРА: 7, 8, 11, 13.
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Задание. Составить план осеменения, отелов и получения приплода. 

Исходные данные:
1. Количество коров и телок, фактически осемененных за последние 9 

месяцев прошлого года (таблица 1). Данные выдает преподаватель.

Таблица 1 - Фактически осеменено коров и телок в прошлом году

Месяцы Осеменено в 20 г.
коров телок

Апрель
Май
Июнь
Июль
Август
Сентябрь
Октябрь
Ноябрь
Декабрь
Итого

2. Количество коров и нетелей, растелившихся в прошлом году:
в ноябре _______ голов
в декабре________голов

3. Продолжительность сервис-периода -  60 дней.
4. Возраст первого осеменения телок -  18 мес.
5. Деловой приплод на 100 коров и нетелей___________гол.
6. Время рождения ремонтных телок (таблица 2).

Таблица 2 - Время рождения ̂ ремонтных телок
Месяцы Телки 1-2 лет (рожд. 20 г.) Телки до 1 года (рожд. 20 г.)

Январь
Февраль
Март
Апрель
Май
Июнь
Июль
Август
Сентябрь
Октябрь
Ноябрь
Декабрь
Всего
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1. На основании данных о фактическом осеменении коров и телок в прошлом 
году планируются отелы на будущий год (таблица 3).

2. Намечается количество коров, подлежащих выбраковке.
3. В соответствии с планом отелов и принятой продолжительностью сервис

периода составляется план осеменения коров, за исключением тех, которые 
подлежат выбраковке.

4. На январь и февраль планируется осеменение коров и нетелей, отелившихся 
в ноябре и декабре прошлого года.

5. Планируется осеменение ремонтных телок, которые в плановом году дос
тигнут 18-месячного возраста.

6. В четвертом квартале планируются отелы тех коров и нетелей, осеменение 
которых было намечено на первый квартал этого же года.

7. В декабре планируется осеменение тех коров, отелы которых запланирова
ны на октябрь этого же года.

8. На основании плана отелов и делового приплода на 100 коров и нетелей 
подсчитывается выход телят.

Порядок выполнения задания:

Таблица 3 - План осеменений и отелов на 20___год

Показатели
Месяцы Всего 

за год1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Фактически 
осеменено в 

20 г., голов

коров
телок
всего

План отелов в 
20 г., голов

коров
нетелей
всего

Выбраковано, голов
Будет получено телят, гол.

План осемене
ния в 20 г., 

голов

коров
телок, рож- 
ден.20 г.
телок, 
рожд.20 г.
всего
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Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику составления годового оборота стада 
крупного рогатого скота.

Контрольные вопросы:
1. Понятие оборота стада. Необходимые данные для составления оборота ста

да.
2. Методика составления годового оборота стада крупного рогатого скота.
3. Понятие структуры стада, факторы, оказывающие на нее влияние.

ЛИТЕРАТУРА: 7, 8, 11, 13.

Оборот стада - это движение половозрастных групп скота за определен
ный промежуток времени (месяц, квартал, год). Оборот стада бывает плановый 
и фактический. Оборот стада является базой для обоснованного расчета зада
ний по выходу валовой продукции животноводства, расчета численности ра
ботников, потребности в кормах, помещениях.

Необходимые данные при составлении оборота стада:

1. Перспективный план развития отрасли животноводства, в котором указыва
ется намеченное на конец года выходное поголовье скота.

2. План реализации скота на мясо, продажи на племя или на другие цели в дру
гие хозяйства.

3. План покупки племенного и пользовательного скота.
4. Количество бракуемого поголовья, сроки выбраковки.
5. План осеменения, отелов и получения приплода.

Движение -  это поступление скота (покупка, приплод и др.) и его выбы
тие (продажа на племя, реализация на мясо). Каждое движение скота сопрово
ждается актом на приход или расход животных.

Задание. Составить годовой оборот стада крупного рогатого скота.

Исходные данные:

1. План осеменений и отелов.
2. В хозяйстве принят законченный оборот стада.

2.2. Планирование оборота стада крупного рогатого скота
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1. В годовом обороте (таблица 4) заносятся данные о наличии поголовья по 
половозрастным группам на начало планируемого года.

2. Планируется сдача на мясо или другая реализация выбракованных коров.
3. В соответствии с планом осеменения и отелов предусматривается перевод 

осемененных телок в группу нетелей, а также нетелей, которые должны 
отелиться в плановом году, в группу коров.

4. Из группы бычков, родившихся в прошлом году, часть (в пределах размера 
предшествующей возрастной группы) оставляется на конец года, а избыточ
ная часть реализуется на мясо.

5. Все бычки старшего возраста реализуются на мясо.
6. Приплод поровну распределяется на группы бычков и телочек. На конец го

да из них оставляется примерно такое же количество, как и в группах быч
ков и телочек старше года, имеющихся в предприятии на начало планируе
мого года.

7. Рассчитываем поголовье на конец года: к поголовью на начало года добав
ляем приплод, покупку, перевод из младших групп и вычитаем перевод в 
старшие группы, продажу и реализацию.

8. Рассчитываем среднегодовое поголовье (с точностью до десятых): к поголо
вью на начало года прибавляем поголовье на конец года, полученную сумму 
делим на два.

Порядок выполнения задания:
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Таблица 4 - Расчет движения поголовья крупного рогатого скота
Половозрастные
группы

Пого
ловье 
на 
1.01. 
20__г.

Приход Расход Пого
ловье 
на 
1.01. 
20__г.

Сред
нее
пого
ловье

При
плод

Покупка Пере
вод из 
млад
ших 
групп

Перевод 
в стар
шие 
группы

Продажа Реализа
ция на мя
со

Прочая
реализация

Коровы
Нетели (телки 
старше 2 лет)
Телки, рожд. 20 г
Телки, рожд. 20 г
Телки, рожд. 20 г
Бычки, рожд.20 г
Бычки, рожд.20 г
Бычки, рожд.20 г
Животные на от
корме
Всего

ВЫВОДЫ:



Лабораторно-практическое занятие -  4 часа

Цель занятия: научиться планировать производство продукции ското
водства в течение года

Контрольные вопросы:

1. Показатели продуктивности крупного рогатого скота и факторы, оказываю
щие на них влияние.

2. Как запланировать молочную продуктивность коров, первотелок?
3. Методы расчета прироста живой массы молодняка крупного рогатого скота 

и взрослых животных на откорме.

ЛИТЕРАТУРА: 7, 8, 11, 13.

Задание 1. Составить план производства молока на молочной ферме. 

Исходные данные:
1. Наличие поголовья коров на начало планируемого года.
2. План отелов коров и нетелей.
3. Количество коров, подлежащих выбраковке, и сроки их выбытия на от

корм.
4. Распределение фактического надоя молока на корову по месяцам за по

следние три года (выдает преподаватель) заполняется в таблицу 5. Рассчитыва
ется процент поступления молока.

5. Плановый надой на корову (кг).
Таблица 5 -  Помесячное поступление молока в хозяйстве в среднем за три

2.3. Планирование производства молока и продукции выращивания
крупного рогатого скота

года
Месяцы Фактически поступило молока в расчете на 1 корову

кг %
Январь
Февраль
Март
Апрель
Май
Июнь
Июль
Август
Сентябрь
Октябрь
Ноябрь
Декабрь

Всего 100
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Порядок выполнения задания:

1. Запланировать среднегодовой удой на одну корову, который занести в ито
говую строку таблицы 6, а затем распределить его по месяцам, используя 
данные таблицы 5 (проценты).

2. Планируется помесячное движение по группе коров. В приходной части 
оборота записывается поступление в группу коров отелившихся нетелей (из 
плана осеменений и отелов записываются данные из строки «План отелов 
нетелей»). В расходной части записывается выбраковка (или поступление 
на откорм) коров.

3. Количество животных на конец месяца определяется путем сложения пого
ловья на начало месяца и поступивших животных и вычитания реализо
ванных на мясо (или поступивших на откорм) выбракованных коров.

4. Среднемесячное поголовье устанавливается путем сложения поголовья на 
начало и конец месяца и деления на два, с точностью до десятых.

5. Валовой надой молока определяется путем умножения удоя от одной коровы 
на количество дней в месяце и на их среднемесячное поголовье.
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Таблица 6 - Движение поголовья коров̂  и помесячный план производства молока
Месяцы Наличие коров 

на начало ме
сяца

Приход Расход Наличие на 
конец ме

сяца

Среднеме
сячное по

головье

Процент(%) 
поступления 

молока

Удой молока 
на корову, кг

Валовой 
надой 

молока, ц
перевод из 

нетелей
реализация 

на мясо
Январь
Февраль
Март
Итого за 1 
квартал
Апрель
Май
Июнь
Итого за 2 
квартал
Июль
Август
Сентябрь
Итого за 3 
квартал
Октябрь
Ноябрь
Декабрь
Итого за 4 
квартал
Всего за год



Задание 2. Составить помесячный оборот молодняка текущего года 
рождения, молодняка прошлых лет рождения и взрослых животных на от
корме и запланировать производство прироста живой массы.

Исходные данные:
1. План осеменений и отелов коров и нетелей.
2. Годовой оборот стада крупного рогатого скота.
3. Живая масса телят при рождении -  30 кг.

Порядок выполнения задания:
1. При составлении оборота стада по молодняку рождения текущего года 

на начало января поголовье отсутствует. В приходной части оборота стада за
писывается поступление приплода (из плана осеменений и отелов - строка 
«Будет получено телят»); в расходной части - реализация приплода. Для этого 
запланированное в годовом обороте стада общее количество подлежащего реа
лизации приплода (телочек и бычков) распределяется по месяцам года пропор
ционально поступлению.

2. При составлении оборота стада по молодняку прошлых лет рождения 
и взрослому скоту на откорме на начало января записываем поголовье нетелей, 
телок и бычков прошлых лет рождения, и при наличии - поголовье на откорме. 
В приходной части оборота показываем поступление на откорм выбракованных 
коров. В расходной части отражается реализация на мясо коров, выбракован
ных телок, быков прошлого и позапрошлого года рождения, а также переводы 
в старшие группы.

3. Количество животных на конец месяца определяется путем сложения 
поголовья на начало месяца и поступивших в течение месяца животных и вы
читания реализованных на мясо, проданных или переведенных в старшие 
группы животных.

4. Среднемесячное поголовье устанавливается путем сложения поголовья 
на начало и конец месяца и деления на два, с точностью до десятых.

5. Общий прирост живой массы определяем путем умножения среднеме
сячного поголовья на количество дней в месяце и планируемого среднесуточ
ного прироста молодняка. Полученный результат делим на 100000 
(граммы переводим в центнеры). Прирост по молодняку прошлых лет рожде
ния и взрослому скоту на откорме рассчитывается аналогично.

6. Прирост живой массы по всему поголовью определяется путем сложе
ния прироста живой массы молодняка рождения прошлых лет и прироста жи
вой массы молодняка текущего года рождения.

7. Вес телят при рождении определяется путем умножения количества 
поступившего за месяц молодняка на среднюю живую массу 1 теленка.

8. Сумма результатов, полученных в графах «Всего прироста живой мас
сы» и «Вес телят при рождении», записывается в графу «Валовая продукция 
выращивания».

9. Результаты расчетов заполняются в таблицу 7.
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Таблица 7 - Движение поголовья молодняка крупного рогатого скота и взрослых животных на откорме 
________ __________________________ и прирост их живой массы___________________________ ____

Месяцы Молодняк рождения текущего года Молодняк рождения прошлых лет и взрослый скот на 
откорме

Все
го
при
рос
та
ж.м.
ц

Вес
те
лят
при
р°-
жде
нии,
ц

Ва-
ло-
вая
про-
дук-
ция
вы-
ра-
щи-
ва-
ния,
ц

По
гол
на
на-
ча
ло
ме
ся-
ца

Приход Расход Нали
ли-
чие
на
ко
нец
ме
сяца

Сред
не-
ме-
сяч-
ное
по-
го
ло-
вье

Сред
несу
су-
точ
ный
при
рост
ж.м.,
г

Ит
ого
при
рос
та
ж.м
ц

На
ли-
чие
на
на
чало
ме
сяца

При
ход

Расход На
ли-
чие
на
ко
нец
ме
ся-
ца

Сред
не-
ме-
сяч-
ное
пого
голо
ло-
вье

Сред-
несу-
точ
ный
при
рост
ж.м.,
г

Ито
го
при
рос
та
ж.м.
ц

п
р
и
п
л
о
д

по-
куп
ка

реа-
лиза
за-
ция
на
мясо

п
р
о
д
а
ж
а

п
о
к
у
п
ка

реа
ли
за-
ция
на
мя
со

пе
ревод
в
стар
шие
груп
пы

Январь
Февраль
Март
Итого за 1 кв.
Апрель
Май
Июнь
Итого за 2 кв.
Июль
Август
Сентябрь
Итого за 3 кв.
Октябрь
Ноябрь
Декабрь
Итого за 4 кв.
Всего за год



Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику расчета потребности в кормах и 
подстилке для крупного рогатого скота на календарный год.

Контрольные вопросы:

1. Организация производства кормов.
2. Эффективность разных способов заготовки и использования кормов.
3. Организация зеленого конвейера.
4. Кормовой баланс и методика его составления.

ЛИТЕРАТУРА: 5, 7, 8, 10, 11, 13.

2.4. Расчет годовой потребности крупного рогатого скота в кормах

Задание. Рассчитать потребность в кормах и подстилке для крупного 
рогатого скота сельскохозяйственного предприятия на календарный год.

Исходные данные:
1. Среднегодовое поголовье по половозрастным группам скота.
2. Годовые нормы расхода различных видов кормов и подстилки в расче

те на одну голову.

Порядок выполнения задания:
1. Для различных половозрастных групп скота подсчитывается потреб

ность в кормах путем умножения среднегодового поголовья группы живот
ных на годовую норму расхода соответствующего вида корма. Результаты за
полняются в таблицу 8.

2. Рассчитывается общая потребность в кормах различных видов сумми
рованием потребности в кормах определенного вида для всех половозрастных 
групп скота.

3. Для каждой половозрастной группы скота корма переводятся в кормо
вые единицы путем умножения количества корма (графа «Всего») на содер
жание кормовых единиц в 1 центнере корма.

4. Рассчитывается расход кормов (в ц корм. ед.) на производство 1 цент
нера молока и 1 центнера прироста живой массы крупного рогатого скота.
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Таблица 8 - Потребность крупного рогатого скота в кормах (в ц)

Группы
скота

Сред- 
негодо
вое по
головье

Концентра
ты Сено Сенаж Солома и 

мякина Силос Корнеплоды Зеленый корм Молоко
цельное ЗЦМ Подстилка Кормовых

единиц
на 1 
голо

ву
всего

на 1 
голо

ву
всего

на 1 
голо

ву
всего

на 1 
голо

ву
всего

на 1 
голо

ву
всего на 1 

голову всего на 1 
голову всего

на 1 
голо

ву
всего

на 1 
голо

ву

все
го

на 1 
голо

ву
всего на 1 

гол.
все
го

Коровы

Нетели

Молодняк
старших
возрастов
Телята
рождения
текущего
года
Страхо
вой фонд
Всего
требуется
кормов

Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х

Затраты кормов (в ц корм. ед.) на 1 ц молока__________, на 1 ц прироста живой массы крупного рогатого скота

ВЫВОДЫ:



2.5. Расчет движения поголовья и откорма свиней по месяцам

Лабораторно-практическое занятие - 6 часов

Цель занятия: освоить методику планирования воспроизводства и от
корма в свиноводстве.

Контрольные вопросы:

1. Какие данные необходимо подготовить для составления плана осеменения и 
опоросов свиноматок, годового оборота стада свиней?

2. Организация воспроизводства стада свиней и его структура. Планирование 
случек и опоросов.

3. Экономическая эффективность круглогодовых и сезонных опоросов.
4. Методика составления оборота стада свиней.

ЛИТЕРАТУРА: 7, 8, 11, 13.

Теоретические основы

Воспроизводство стада свиней включает:
■ формирование стада основных свиноматок и хряков;
■ обоснование и реализацию оптимальной структуры и годового оборота ста

да;
■ повышение интенсивности использования маток и хряков;
■ рациональное выращивание ремонтного молодняка.

В процессе воспроизводства стада свиней важно не только получить, но и 
максимально сохранить полученное поголовье молодняка, предназначенное для 
ремонта стада и продажи на племя.

Формирование стада может быть первичным на начальном этапе работы 
фермы или комплекса, а в дальнейшем оно носит циклический характер в фор
ме ремонта маточного поголовья и поголовья хряков-производителей. 

Особенности комплектации основного стада свиней:
■ поголовье основных свиноматок пополняется за счет своего ремонтного мо

лодняка или путем завоза свинок из других хозяйств;
■ пополнение хряков-производителей взамен выбывших обязательно только 

за счет покупки племенных хрячков в лучших племхозах.

Воспроизводство стада может быть:

1) простое -  при этом численность маток в стаде остается неизменной;
2) расширенное -  численность маток увеличивается.
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Задание. Сделать расчет движения поголовья и откорма свиней по ме
сяцам.

Исходные данные:

1. Зоотехнические записи о фактическом осеменении свиноматок с сен
тября по декабрь прошлого года.

2. Записи о количестве свиноматок, опоросившихся в ноябре и декабре 
прошлого года.

3. Уровень выбраковки свиноматок и хряков-производителей предусмат
ривается в размере 25-35% от поголовья, имеющегося в хозяйстве на начало го
да. Пополнение поголовья хряков-производителей производится за счет покуп
ки и выращивания племенных хряков, а основных свиноматок -  за счет ре
монтных свинок.

4. Количество и возрастной состав ремонтных свинок на начало плани
руемого года. Возраст осеменения свинок -  9-10 месяцев.

5. На каждую основную свиноматку, подлежащую переводу в основное 
стадо, иметь не менее трех проверяемых свиноматок. Отбраковку ремонтных 
свинок предусмотреть в размере 20-25% в возрасте 6-7 месяцев.

6. Деловой выход поросят на один опорос основных свиноматок_______
гол., проверяемых маток_____гол. Количество опоросов на основную свино
матку __________.

Случено в 20___г.: в сентябре, октябре, ноябре, декабре
Основных маток ________ ____________________
Проверяемых маток _____________________________
Система воспроизводства в хозяйстве -  сезонно-туровая.

Результаты планирования воспроизводства и откорма свиней заносятся в 
таблицы 9 и 10.
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Таблица 9 - Расчет движения ̂ поголовья и откорма свиней по месяцам

Половозрастные
группы

Я
нв

ар
ь

Ф
ев

ра
ль

М
ар

т

А
пр

ел
ь

М
ай

И
ю

нь

И
ю

ль

А
вг

ус
т

С
ен

тя
бр

ь

О
кт

яб
рь

Н
оя

бр
ь

Д
ек

аб
рь Итого 

за год

Поголовье 
на 01.01. 

20__г.

Количест
во кормо
месяцев

Среднегодо
вое поголо

вье

Взрослые хряки

Наличие на начало месяца Х
Поступление из группы ре
монтного молодняка

Х Х

Постановка на откорм Х Х

Основные мат
ки

Наличие на начало месяца Х
Поступление из группы прове
ряемых маток Х Х

Постановка на откорм Х Х

Проверяемые
матки

Наличие на начало месяца Х
Поступление из группы ре
монтного молодняка Х Х

Передача в группу основных 
маток Х Х

Постановка на откорм Х Х

Осеменение ма
ток

сен
тябрь

ок
тябрь

но
ябрь

де
кабрь

основ
ных

прове
ряемых

Опоросы Основных маток Х Х Х
Проверяемых маток Х Х Х х



Продолжение таблицы 9

Половозрастные
группы Ян

ва
рь

Ф
ев

ра
ль

М
ар

т

А
пр

ел
ь

М
ай

И
ю

нь

И
ю

ль

А
вг

ус
т

Се
нт

яб
рь

О
кт

яб
рь

Н
оя

бр
ь

Д
ек

аб
рь Итого 

за год

Поголовье
на

01.01.20_г.

Количество
кормо
месяцев

Среднегодовое
поголовье

Приплод

От основных маток Х Х
От проверяемых и разовых 
маток

Х Х

Всего Х Х

Поросята до 
2-х месяцев

Наличие на начало месяца в 
возрасте до 1 месяца

Х Х

Наличие на начало месяца в 
возрасте 1-2 месяцев

Х Х Х

Молодняк 2-4 
месяцев

Наличие на начало месяца в 
возрасте 2-3 месяцев

Х

Наличие на начало месяца в 
возрасте 3-4 месяцев

Х

Перевод в группу ремонтного 
молодняка

Х Х

Постановка на откорм Х Х

Ремонтный
молодняк

Состоит на начало месяца Х
Покупка Х Х
Перевод в группу провер. ма
ток и взрослых хряков

Х Х

Постановка на откорм Х Х
Возрастной 
состав ре
монта мо
лодняка на 
начало ме
сяца:

4-5 месяцев Х Х
5-6 месяцев Х
6-7 месяцев Х
7-8 месяцев Х
8-9 месяцев Х
9-10 месяцев Х



Таблица 10 - Поголовье свиней на откорме
Январь Февраль Март Апрель Май Июнь На

01.07.20 г.
Итого за 

полугодие

03о4 ои

ж. м.
03 
О
4  
О

ж. м.
03 
О
4  
О

ж. м.
03 
О
4  
О

ж. м.
03о4 ои

ж. м.
03о4 ои

ж. м.
03 
О
4  
О и

ж. м.
03о4 о

ж. м.
1

гол.
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

1
гол,
кг

всего,
ц

Постановка на откорм в возрасте 4 мес.
Молодняк по 
возрастным 

группам

4-5 мес Состоит на начало мес.
5-6 мес Состоит на начало мес.
6-7 мес Состоит на начало мес.

Постановка на откорм 
брака ремонтного мо
лодняка

7-8 мес Состоит на начало мес.
Сдача на мясо

Проверяемые 
и разовые 

матки

Постановка на откорм
На -го мес. откорма
нач. >-го мес. откорма
месяца -го мес. откорма
Сдача на мясо

Взрослые 
матки и хря

ки

Постановка на откорм
На -го мес. откорма
нач. >-го мес. откорма
месяца -го мес. откорма
Сдача на мясо

Итого Состоит на начало мес.
Постановка на откорм
Сдача на мясо
Получено прироста ж. м, ц
Количество кормодней
Среднесуточный прирост ж.м., 
г.



ТЕМА 3. ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Семинарское занятие -  2 часа

Цель занятия: ознакомление с различными формами собственности и 
хозяйствования в рыночных условиях.

Контрольные вопросы:

1. Понятие и формы собственности, ее роль в условиях рыночной экономики.
2. Формы хозяйствования. Социально-экономическая структура сельского хо

зяйства.
3. Унитарные предприятия.
4. Кооперативные формы хозяйствования.
5. Хозяйственные товарищества и общества: полное товарищество, комман

дитное товарищество, общество с ограниченной ответственностью, общест
во с дополнительной ответственностью.

6. Акционерные общества.
7. Агропромышленные объединения: финансово-промышленные группы, хол

динги, концерны, конгломераты, хозяйственные группы.
8. Личные подсобные и крестьянские (фермерские) хозяйства, их значение.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

ТЕМА 4. ЗЕМЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ И ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику расчета и оценки структуры и по
казателей экономической эффективности использования земель в хозяйствах.

Контрольные вопросы:

1. Особенности земли как средства производства. Земельные ресурсы РБ и их 
состав.

2. Земельные ресурсы в системе отношений собственности.
3. Земельный кадастр и кадастровая оценка земли.
4. Показатели и факторы эффективности использования земельных ресурсов.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

Теоретические основы
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Земельные ресурсы, являясь главным средством производства в сельском 
хозяйстве, обладают рядом особенностей, которые существенно отличают их 
от других средств производства.
1. Земля первоначально не является продуктом человеческого труда, она -  

продукт природы.
2. Земля пространственно ограничена: в пределах отдельных стран земельные 

ресурсы определяются их границами.
3. Земля незаменима другими средствами производства.
4. Земля характеризуется постоянством места расположения, ее нельзя пере

местить с одного места на другое.
5. Земля неоднородна по своему составу, вследствие чего при равных вложе

ниях труда и средств на единицу площади возникают различия в количестве 
получаемой продукции.

6. Земля является вечным средством производства, при правильном использо
вании не ухудшается, не изнашивается, а, наоборот, повышает свое плодо
родие.

Плодородие -  свойство земли удовлетворять возделываемые растения не
обходимыми питательными веществами и производить урожай.

Виды плодородия:
Естественное плодородие -  результат длительного почвообразователь

ного процесса, действия естественных сил природы.
Искусственное -  плодородие, созданное в результате производственной 

деятельности человека.
В совокупности естественное и искусственное плодородие представляют 

собой экономическое плодородие.
Абсолютное плодородие характеризуется урожайностью культур.
Относительное плодородие выражается количеством полученной про

дукции в расчете на единицу производственных затрат.
Сельскохозяйственную освоенность земель характеризуют следующие 

показатели:
1. Коэффициент использования земельных ресурсов (Кзр) представляет собой 

отношение площади сельскохозяйственных угодий (Зсх) ко всей площади 
закрепленных за хозяйством земельных ресурсов (ЗР):

Кзр = Зсх /  ЗР (4.1)

2. Степень распаханности земель (Кп) представляет собой:
а) отношение площади пашни (Зп) ко всей площади закрепленных за хозяйст

вом земельных ресурсов (ЗР)

Кп = Зп /  ЗР (4.2)
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б) отношение площади пашни (Зп) к площади сельскохозяйственных угодий 
(Зсх):

Кп = Зп /  Зсх (4.3)

3. Степень использования пашни (Кпп) представляет собой отношение всей 
площади посевов (Зпп) к площади пашни (Зп):

Кпп = Зпп / Зп (4.4)

Основными показателями эффективности использования земли являют
ся: производство зерна, картофеля, свинины на 100 га пашни; выход мяса всех 
видов животных, молока, производство кормов на 100 гектар сельскохозяйст
венных угодий.

Для оценки эффективности использования земельных ресурсов, суммар
ного производства продукции растениеводства, животноводства или сельского 
хозяйства в целом используют стоимостные показатели, рассчитанные делени
ем стоимости валовой продукции, товарной продукции, прибыли на соответст
вующие виды сельскохозяйственных угодий. Обобщающим показателем, ха
рактеризующим эффективность использования земельных ресурсов, является 
рентабельность производства.

Задание 1. Рассчитать структуру земельного фонда и сельскохозяйст
венных земель, дать оценку использования земель.

Порядок выполнения задания:

1. Исходные данные для выполнения задания взять из годового отчета 
предприятия (форма 9 АПК) или из приложения 1.

2. Рассчитать структуру земельного фонда и сельскохозяйственных уго
дий.

3. Определить уровень интенсивности использования земель хозяйства, 
степень распаханности сельскохозяйственных угодий.

4. Результаты расчетов занести в таблицу 11.
5. По результатам работы сделать выводы.

При определении структуры земельного фонда общая земельная площадь 
принимается за 100%, а удельный вес всех составляющих частей земельного 
фонда находится через пропорцию.

При определении структуры сельскохозяйственных угодий площадь 
сельскохозяйственных угодий принимается за 100%, а удельный вес пашни, се
нокосов, пастбищ, многолетних насаждений находится через пропорцию.
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Таблица 11 - Структура земельного фонда и сельскохозяйственных
угодий

Виды угодий Площадь, га

Структура, %

земельного
фонда

сельскохо
зяйствен-

ных
угодий

Общая земельная площадь 100
Сельскохозяйственные угодья 100
Из них: пашня
сенокосы и пастбища естествен
ные
сенокосы и пастбища улучшен
ные
многолетние насаждения
Лес
Кустарники
Водоемы
Приусадебные участки, сады и 
огороды
Прочие земли

ВЫВОДЫ:

Задание 2. Определить показатели и дать сравнительную оценку 
экономической эффективности использования сельскохозяйственных угодий.

Порядок выполнения задания:

1. Исходные данные для выполнения задания взять из годовых отчетов 
предприятий (формы 6 АПК, 7 АПК, 9 АПК, 13 АПК, 14 АПК) или из прило
жений 1 и 2 в соответствии с вариантом.

2. Рассчитать показатели эффективности использования сельскохозяйст
венных угодий.

3. Результаты расчетов записать в таблицу 12.
4. Сделать выводы.

Для расчета показателей, характеризующих производство продукции на 
100 га пашни, необходимо использовать следующую формулу:

Э
з ерн о „ карт о фел ь.се и н и н а. ВILT П,при б ьс ль

Зп
х 100 (4.5)
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Расчет показателей, характеризующих производство продукции на 100 
га сельскохозяйственных угодий, выполняется по формуле:

(4.6)

где Э -  значение показателя;
ВП -  валовая продукция (суммарное количество продукции, произведенное 

за определенное время);
ТП -  товарная продукция (часть валовой продукции, предназначенной для 

реализации);
Зп -  площадь пашни;
Зсх -  площадь сельскохозяйственных угодий.

Таблица 12 -  Показатели эффективности использования 
сельскохозяйственных земель

Показатели Предпри
ятие № 1

Предприя 
тие № 2

На 100 га пашни:
Зерно, т 
Картофель, т 
Свинина, т
Валовая продукция растениеводства, тыс. руб. 
Товарная продукция растениеводства, тыс. руб. 
Прибыль от растениеводства, тыс. руб.
На 100 га сельскохозяйственных угодий:
Корма, т корм. ед.
Молоко, т
Мясо всех видов животных, т 
Валовая продукция сельского хозяйства, тыс. руб. 
Товарная продукция сельского хозяйства, тыс. руб. 
Прибыль по предприятию, тыс. руб.

ВЫВОДЫ:

ТЕМА 5. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику расчета показателей обеспеченно
сти трудовыми ресурсами и степени их использования, рассчитать произво
дительность труда и трудоемкость продукции в животноводстве.
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Контрольные вопросы:

1. Трудовые ресурсы сельского хозяйства и правильное их использование.
2. Понятие производительности труда и основные пути ее роста в животновод

стве.
3. Показатели и методы определения производительности труда в сельском хо

зяйстве.
4. Основные пути повышения производительности труда в сельском хозяйстве.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

Теоретические основы

Труд -  это целесообразная деятельность человека, в процессе которой 
создаются материальные и духовные ценности.

Трудовые ресурсы представляют собой часть населения страны, обла
дающую совокупностью физических возможностей, знаний и практического 
опыта для работы в народном хозяйстве. Они включают трудоспособное насе
ление в возрасте от 16 до 58 лет для женщин и от 16 до 63 лет для мужчин, а 
также лиц старше и моложе трудоспособного возраста, фактически занятых в 
народном хозяйстве (работающие пенсионеры и подростки).

Среднесписочная численность работников за год определяется путем 
суммирования среднесписочной численности работников за все месяцы и деле
ния полученной суммы на 12. Среднесписочная численность работников за ме
сяц рассчитывается путем суммирования численности работников списочного 
состава за каждый календарный день месяца и деления полученной суммы на 
число дней в месяце.

Среднегодовая численность работников определяется путем деления от
работанного времени (чел.-ч, чел.-дн.) работниками хозяйства за год на годо
вой фонд рабочего времени.

Задание 1. Определить показатели обеспеченности трудовыми ресурса
ми и степень их использования.

Порядок выполнения задания:

1. Исходные данные выбрать из годовых отчетов предприятий (формы 6 
АПК, 9 АПК, 13 АПК) или из приложения 3 в соответствии с вариантом.

2. Рассчитать показатели обеспеченности трудовыми ресурсами и сте
пень их использования.

3. Результаты расчетов занести в таблицу 13.
4. Сделать выводы.

Расчет показателей выполняется по следующим формулам:

28



1. Коэффициент обеспеченности трудовыми ресурсами (Коб), рассчитывают 
делением количества наличных трудовых ресурсов (Тр) на потребность в 
них по нормативам (Тр норм.):

Коб = Тр /  Тр норм. (5.1)

2. Объем годовой производственной нагрузки (Тфакт. - в чел.- ч.) в расчете 
на одного работника :

Ну = Тфакт. /  Тр (5.2)

3. Площадь сельхозугодий (Зсх), пашни (Зп), приходящихся на одного работ
ника:

Зсх; 3п
3Ру = ------------

Тр (5.3)
4. Количество скота и птицы (условных голов - Ж), на одного работника:

Жу = Ж  /  Тр (5.4)

5. Коэффициент использования рабочей силы (Китр) -  отношение количества 
фактически отработанного в течение года времени (Тфакт.) в человеко-часах 
(человеко-днях) к возможному фонду рабочего времени по норме (Тнорм. - на
личие трудовых ресурсов (Тр) * на норму времени на одного работника (1995 
часов)):

Китр = Тфакт. /  Тнорм. (5.5)

Таблица 13 -  Показатели обеспеченности и степень использования 
_____________________ трудовых ресурсов________ ____________

Показатели Предпри
ятие № 1

Предприятие 
№ 2

Коэффициент обеспеченности трудовыми 
ресурсами
Отработано одним работником, чел.-ч.
На одного работника приходится:

сельскохозяйственных угодий, га 
пашни, га
условных голов скота

Коэффициент использования рабочей силы

ВЫВОДЫ:
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Задание 2. Рассчитать показатели производительности труда и трудо
емкость продукции в животноводстве.

Теоретические основы

Производительность труда -  экономическая категория, выражающая 
способность конкретного труда работников производить в единицу времени 
определенное количество продукции (или выполнять определенный объем ра
бот установленного качества).

Производительность труда отражает степень плодотворности усилий ра
ботников по непосредственному выпуску продукции, оказанию услуг и выпол
нению работ.

Производительность труда (Пт) в сельском хозяйстве характеризуется 
следующими основными показателями.
- объем валовой продукции в натуральном или денежном выражении (ВП) в 
расчете на единицу рабочего времени (Т):

Пт = ВП /  Т (5.6)
- объем валовой продукции в денежной оценке в расчете на одного среднегодо
вого работника (Тр).

Пт = ВП /  Тр (5.7)
- трудоемкость продукции (Тем) -  затраты рабочего времени (чел.-ч.) на еди
ницу продукции (ц):

ТеМ = Т /  ВП (5.8)
Косвенные показатели производительности труда характеризуют затра

ты труда на выполнение определенного объема работ. К ним относятся:
- затраты труда на 1 га посевов, на одну голову животных по видам;
- нагрузка площади посева на одного работника;
- объем работ, выполненных в единицу времени;
- затраты труда на выполнение отдельных операций (вспашка, культива
ция, посев и т.д.).
Косвенные показатели исчисляются на промежуточных стадиях произ

водства сельскохозяйственной продукции и позволяют анализировать измене
ния затрат труда в течение года, оперативно устранять выявленные недостатки 
и, таким образом, активно воздействовать на конечные результаты труда.

Порядок выполнения задания:
1. Исходные данные взять из годового отчета предприятия (форма 13 

АПК) или из приложения 3 в соответствии с вариантом.
2. На основании этих данных и действующих закупочных цен рассчитать 

производительность труда и трудоемкость разных видов продукции животно
водства.

3. Результаты расчетов заполнить в таблицу 14.
4. Сделать выводы.
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Таблица 14 - Производительность труда в животноводстве и трудоемкость продукции

Виды продукции животно
водства

Произведено
продукции

Затраты,
чел.-ч.

Количество 
среднегодо

вых работни
ков, чел.

Произведено продук
ции, тыс. руб. Затраты 

труда на 1 ц 
продукции, 

чел.-ч.
в нату
ре, ц

на сум
му, тыс. 

руб.

на 1 
чел.-ч.

на 1 сред- 
негодово
го работ

ника
Молоко
Прирост живой массы круп
ного рогатого скота
Прирост живой массы свиней
Прирост живой массы птицы
Яйца (тыс. шт.)
Итого по животноводству

ВЫВОДЫ:



ТЕМА 6. ОСНОВНОЙ И ОБОРОТНЫЙ КАПИТАЛ И ЕГО 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Лабораторно-практическое занятие -  4 часа

Цель занятия: получить навыки определения структуры основных 
средств производства, экономической эффективности использования основ
ных и оборотных средств, освоить методику начисления амортизации.

Контрольные вопросы:

1. Понятие материально-технической базы и научно-технического прогресса.
2. Основные средства: классификация, физический и моральный износ, нормы 

амортизации и факторы, влияющие на них.
3. Пути повышения эффективности использования основных средств.
4. Оборотные средства: классификация, норматив собственных оборотных 

средств и порядок его расчета.
5. Показатели обеспеченности и вооруженности хозяйства производственными 

фондами и энергетическими мощностями.
6. Основные направления научно-технического прогресса в животноводстве.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

Теоретические основы

Основные средства производства -  средства труда, которые неоднократ
но участвуют в производственном процессе, а свою стоимость переносят на 
создаваемый продукт постепенно, по мере изнашивания, в виде амортизации.

По функциональному назначению основные средства делят на производ
ственные и непроизводственные.

Производственные основные средства подразделяются на группы:
1. Здания (животноводческие помещения, хранилища).
2. Сооружения (силосные башни, теплицы, парники, навозохранилища, во

докачки).
3. Передаточные устройства (линии электропередач, телефонные и теле

графные сети и др.)
4. Машины и оборудование (тракторы, комбайны и другие уборочные ма

шины, машины для приготовления, раздачи кормов, уборки навоза).
5. Транспортные средства (все виды автомобилей, гужевой транспорт, трак

торные прицепы).
6. Производственный и хозяйственный инвентарь (оборудование по охране 

труда, конторский, противопожарный инвентарь).
7. Рабочий скот.
8. Продуктивный скот.
9. Многолетние насаждения.
10. Инструмент и прочие основные средства
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Задание 1. Выполнить расчет структуры основных средств сельскохо
зяйственных предприятий.

Порядок выполнения задания:
1. Данные для расчетов взять из годового отчета предприятия (приложе

ние к бухгалтерскому балансу) или в соответствии с вариантом из приложения
4.

2. Рассчитать структуру основных средств на начало года, на конец года, 
по среднегодовой стоимости.

3. Результаты расчетов заполнить в таблицу 15.
4. По результатам работы сделать выводы.

Вид основных средств

На начало 
года На конец годаНа конец 

года в % 
к началу 

года

Среднегодо
вая стоимость

тыс.
руб. % тыс.

руб. % тыс.
руб. %

Здания и соружения
Передаточные устройства
Машины и оборудование
Транспортные средства
Инструменты
Рабочий и продуктивный 
скот
Многолетние насаждения
Прочие виды основных 
средств
Итого 100 100 100

ВЫВОДЫ:

Задание 2. Определить показатели обеспеченности предприятия основ
ными фондами и эффективность их использования.

Порядок выполнения задания:
1. Исходные данные взять из годовых отчетов предприятий (формы 6 

АПК, 8 АПК, приложение к бухгалтерскому балансу) или в соответствии с ва
риантом из приложения 5.

2. Выполнить расчет показателей обеспеченности и экономической эф
фективности использования основных фондов.

3. Результаты расчетов заполнить в таблицу 16.
4. По результатам работы сделать выводы.
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Показатели, характеризующие обеспеченность основными фондами, оп
ределяются при помощи следующих формул:

у.е.;

Фоб _ ОС
3„

Фв = ОС
т. Эноб = М

3 ,
Энв М  ;

т  ’

(6.1-6.4)

где
Фоб -  фондообеспеченность, тыс. руб./га;
Фв -  фондовооруженность, тыс. руб./чел.;
Эноб -  энергообеспеченность, л.с./га;
Энв -  энерговооруженность, л.с./чел.
ОС -  среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.

М -  энергетические мощности, л. с.;
Тр -  среднегодовая численность работников, чел.; 
3сх. -  площадь сельскохозяйственных угодий, га.

Показатели, характеризующие экономическую эффективность использо
вания основных фондов, рассчитываются по формулам:

Фо
С В П , 

ОС  ’
Фе

ОС  . 

СВП  ;

Нп П
ОС + ОбС

х100; (65-6.7)

Фо -  фондоотдача, руб.;
Фе -  фондоемкость, руб.;
Нп -  норма прибыли, %;
СВП -  стоимость валовой продукции, тыс. руб.;
П -  прибыль, тыс. руб.;
ОбС -  среднегодовая стоимость оборотных фондов, тыс. руб.

Таблица 16 - Показатели обеспеченности и экономической 
_____эффективности использования основных фондов____

Показатели Предприятие 
№ 1

Предприятие 
№ 2

Фондообеспеченность на 100 га сельскохозяй
ственных угодий, тыс. руб.
Фондовооруженность труда, тыс. руб./чел.
Энергообеспеченность, л.с. / га
Энерговооруженность, л.с. / на 1 работника
Фондоотдача, руб.
Фондоемкость, руб.
Норма прибыли, %

ВЫВОДЫ:
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Задание 3. Выполнить расчет годовой нормы амортизации и годовой 
суммы амортизационных отчислений линейным и нелинейным способами.

Теоретические основы

Амортизация - процесс постепенного перенесения стоимости основных 
фондов по мере износа на производимую продукцию и накопления денежных 
средств для воспроизводства потребленных фондов. Амортизация является де
нежным выражением физического и морального износа основных средств. 
Сумма начисленной за время функционирования основных средств амортиза
ции должна быть равна их первоначальной (восстановительной) стоимости.

Норма амортизации - это установленный в процентах размер амортиза
ционных отчислений по каждому виду основных фондов за определенный пе
риод.

На практике применяют три способа начисления амортизации: линейный 
(равномерный), нелинейный (ускоренный), производительный. Ускоренная 
амортизация может начисляться разными методами (метод суммы чисел лет, 
метод уменьшаемого остатка).

Линейный (равномерный) способ характеризуется тем, что ежегодно в 
течение всего срока функционирования основных средств амортизационные 
отчисления рассчитываются по одной и той же норме.

Г одовая норма амортизационных отчислений определяется как величина, 
обратная нормативному сроку службы или сроку полезного использования ос
новных средств (Т):

На = 1 / Т • 100 (6.8)

Сумма амортизационных отчислений (А) определяется по следующей 
формуле:

А = Спн / 100 • На (6.9)

где Спн - амортизируемая стоимость объекта основных средств (первона
чальная стоимость).

При нелинейном (ускоренном) способе основная часть начислений осу
ществляется в первые годы эксплуатации, амортизационный период сокраща
ется, создаются условия для ускоренной замены фондов.

При нелинейном способе годовая сумма амортизационных отчислений 
рассчитывается методом суммы чисел лет либо методом уменьшаемого остатка 
с коэффициентом ускорения от 1 до 2,5 раза.

Метод суммы чисел лет. Сумма чисел лет определяется по следующей 
формуле:

СЧЛ = Т • (Т + 1) / 2 (6.10)
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где СЧЛ - сумма чисел лет срока полезного использования объекта, выбранно
го организацией самостоятельно в пределах установленного диапазона.

Годовая норма амортизационных отчислений в i-м году (Н^, %) опреде
ляется по следующей формуле:

Н* = ( Т - ( М ) )  / СЧЛ • 100 (6.11)

Величина амортизационных отчислений в i-м году (А^ вычисляется по 
формуле:

А- = Спн. Наi /100 (6.12)

При методе уменьшаемого остатка годовая норма амортизации (На,, %) 
определяется как величина, обратная нормативному сроку службы или сроку 
полезного использования объекта, и умноженная на коэффициент ускорения 
(до 2,5 раза), указанный в инвентарной карточке:

На = 1 / Т Ку -100, (6.13)

где т - срок полезного использования, установленный организацией для данного 
основного средства; ку - коэффициент ускорения (до 2,5).

При неизменном коэффициенте ускорения (Ку) годовые нормы начисле
ния амортизации постоянны.

В конце 1-го года стоимость объекта (Q) вычисляется по формуле:

С  = Спн • На / 100) (6.14)

Сумма амортизационных отчислений в i-м году (А^ определяется по сле
дующей формуле:

Ai= (Спн—£А ) НJ  100 (6.15)

Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные в соответствии с вариантом из приложения
6.

2. Произвести начисления амортизации линейным способом.
3. Произвести начисления амортизации нелинейным способом (методом 

суммы чисел лет).
4. Произвести начисления амортизации нелинейным способом (методом 

уменьшаемого остатка).
5. Результаты расчетов занести в таблицу 17.
6. По результатам работы сделать выводы.
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Таблица 17 - Сравнительная характеристика способов начисления амор
тизации

Г од по
лезного 
исполь
зования

Аморти
зируемая

стои
мость

Г одовая норма амортиза
ции, %

Г одовая норма амортизаци
онных отчислений, у. е.

линей
ный

способ

нелинейный способ линей
ный спо

соб

нелинейный способ

метод 
суммы 

чисел лет

метод
умень

шаемого
остатка

метод
суммы
чисел

лет

метод
умень

шаемого
остатка

1
2
3
4
5
6
7
8

Итого

ВЫВОДЫ:

Задание 4. Рассчитать показатели экономической эффективности ис
пользования оборотных средств в предприятиях АПК.

Теоретические основы

Оборотные производственные фонды предприятий участвуют в процес
се производства в течение одного производственного цикла, меняют свою на
турально-вещественную форму и полностью переносят свою стоимость на соз
данную продукцию.

Нормы оборотных средств характеризуют минимальные запасы товарно
материальных ценностей на предприятии, необходимые для его бесперебойной 
работы, и рассчитываются в днях запаса, нормах запаса деталей, рублях на рас
четную единицу и т.д.

Норматив оборотных средств - произведение установленной нормы 
оборотных средств на тот показатель, норма которого определена.

Нормирование оборотных средств (Нобс) представляет собой следующую 
сумму:

Ноб.с _ Нпр.з + Нн.п + Нг.и, (6.16)

где Нпрз - нормирование производственных запасов; Нн.п - нормирование неза
вершенного производства; Нг.п - нормирование запасов готовой продукции.
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Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные из годовых отчетов предприятий (формы 6 
АПК, 8 АПК) или из приложения 5 в соответствии с вариантом.

2. Определить показатели экономической эффективности использования 
оборотных средств.

3. По результатам расчетов заполнить таблицу 18.
4. Сделать выводы.

Показатели, характеризующие эффективность использования оборотных 
средств, определяются по формулам:

1. Материалоотдача (Мотд) показывает, сколько произведено продукции 
на единицу материальных затрат

Мотд, = ВП /  Мз (6.17)

Мз -  материальные затраты, тыс. руб.;
ВП -  валовая продукция, тыс. руб.

2. Материалоемкость (Мем) показывает, сколько материальных ресурсов 
использовано в процессе производства единицы продукции:

Мем = Мз/В П  (6.18)
3. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (К0) определяет

ся следующим образом:

Ко = Рп /  СО (6.19)

Рп -  объем реализованной продукции (выручка от реализации), тыс. руб.;
СО -  средний остаток оборотных средств, тыс. руб.

4. Продолжительность одного оборота (Т, дней):

Т = Д  /  Ко (6.20)

Д -  число дней в периоде (365, ...);
Ко -  коэффициент оборачиваемости.

Таблица 18 - Показатели экономической эффективности оборотных 
____________________________ средств___________ _________________

Показатели Предприятие № 1 Предприятие № 2
Материалоотдача, руб.
Материалоемкость, руб.
Коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств
Продолжительность одного обо
рота, дней

ВЫВОДЫ:
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ТЕМА 7. ИНТЕНСИФИКАЦИЯ ЖИВОТНОВОДСТВА

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику расчета уровня и экономической эф
фективности интенсификации производства продукции в животноводстве.

Контрольные вопросы:

1. Сущность экстенсивной и интенсивной форм развития производства.
2. Показатели уровня и экономической эффективности интенсификации.
3. Основные факторы интенсификации производства.
4. Особенности интенсификации животноводства.
5. Основные направления научно-технического прогресса в животноводстве.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

Теоретические основы

Развитие сельского хозяйства происходит в соответствии с законом рас
ширенного воспроизводства и осуществляется в двух формах: экстенсивной и 
интенсивной.

Экстенсивная форма -  это форма развития сельского хозяйства, при ко
торой производство продукции возрастает за счет количественных факторов -  
распашки новых земель, расширения посевных площадей, роста поголовья ско
та при неизменном качественном уровне техники, неизменной продуктивности 
земли и скота.

Интенсивная форма означает увеличение производства материальных 
благ за счет дополнительных вложений капитала, труда и производственных 
затрат на единицу земельной площади или на условную голову путем примене
ния интенсивных технологий, высокопроизводительной техники, высокоуро
жайных сортов, высокопродуктивных пород и их гибридов, применения ком
плексных удобрений, ядохимикатов, химических средств борьбы с сорняками.

Задание 1. Рассчитать показатели уровня интенсификации животно
водства.

Порядок выполнения задания:
1. Выбрать исходные данные из годовых отчетов предприятий (формы 

8 АПК, 9 АПК, 13 АПК, 14 АПК) или из приложения 7 в соответствии с вари
антом.

2. Рассчитать показатели уровня интенсификации животноводства.
3. Результаты расчетов занести в таблицу 19.
4. По результатам работы сделать выводы.
Задание выполняется при помощи следующих формул:
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ОС + ПЗ -  А М
П..

1 = ТЖ
П„

1 = А
П„

1=
Зсх

100 (7.1-7.4)1

где
i -  уровень интенсификации;
ОС -  среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. 
руб.;
ПЗ -  производственные затраты, тыс. руб.;
АМ -  амортизация, тыс. руб.;
Пу -  условное поголовье, гол.;
ТЖ -  прямые затраты труда в животноводстве, чел.-ч.;
Зк -  затраты кормов, ц корм. ед.;
Зсх -  площадь сельскохозяйственных угодий, га.

Примечание: количество условных голов рассчитывается как сумма пого
ловья всех видов скота, переведенного в условные головы, по следующим ко
эффициентам:

коровы -  1,0;
остальное поголовье крупного рогатого скота -  0,6;
свиньи (в среднем) - 0,3;
овцы (в среднем) -  0,1;
лошади взрослые -  1,0;
птица -  0,02.

Таблица 19 -  Показатели уровня интенсификации животноводства
Показатели Предприятие

№1
Предприятие

№2
Приходится на одну условную голову, 
тыс. руб.:

основных производственных фондов 
и текущих производственных затрат 
(без амортизации)
текущих производственных затрат
основных производственных фондов
затрат труда, чел.-ч.
затрат кормов, ц корм.ед.

Поголовье скота (в условных головах) в 
расчете на 100 га сельскохозяйственных 
угодий

ВЫВОДЫ:
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Задание 2. Рассчитать показатели эффективности интенсификации 
животноводства.

Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные из годовых отчетов предприятий (формы 
6 АПК, 7 АПК, 9 АПК, 13 АПК) или из приложения 7 в соответствии с вари
антом.

2. Рассчитать показатели эффективности интенсификации животноводст
ва.

3. Полученные результаты занести в таблицу 20.
4. По результатам расчетов сделать выводы.

Показатели эффективности интенсификации рассчитываются по сле
дующим формулам:

1э =
СВП
~ОС

100; 1э =
СВП
~ПЗ

100; 1э =
СВП
ТЖ

э  =
СВП
~П ~

СВП ; п г . 
э  =  — —  х 100;

1э =

Нп =

Зсх 
П  ,

П З  ’

П

(75-7.9)

(710)

Э =
П

ОС + ОбС

ТЖ

х100,

i  =  П  • У  =1э _ «, J р
П

П„ р С;
100; П = Д  -  Сррп

(7.11-7.16)

где
Ээ -  эффективность интенсификации;
СВП -  стоимость валовой продукции животноводства, тыс. руб.;
ОС -  среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.; 
ОбС -  среднегодовая стоимость оборотных фондов, тыс. руб.;
ПЗ -  производственные затраты, тыс. руб.;
ТЖ -  затраты труда в животноводстве, чел.-ч.;
Пу -  условное поголовье, гол.;
П -  прибыль от реализации продукции животноводства, тыс. руб.;
Дв -  денежная выручка от реализации продукции животноводства, тыс. руб.; 
Срп -  себестоимость реализованной продукции животноводства, тыс. руб.;
Зсх -  площадь сельскохозяйственных угодий, га;
Нп -  норма прибыли, %.
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Таблица 20 -  Показатели эффективности интенсификации
животноводства___________________

Показатели Предпри
ятие № 1

Предпри
ятие № 2

Произведено валовой продукции: 
на 100 руб. основных производственных 
фондов, руб.

Произведено валовой продукции животно
водства:

на 100 руб. производственных затрат, руб. 
на 1 чел.-ч., тыс. руб. 
на 1 условную голову, тыс. руб. 
на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб.

Получено прибыли от реализации продукции 
животноводства:

на 1 рубль производственных затрат, руб.
на 1 чел.-ч., руб.
на 1 условную голову, тыс. руб.

Уровень рентабельности животноводства, %
Норма прибыли, %

ВЫВОДЫ:

Тема 8. ВАЛОВАЯ И ТОВАРНАЯ ПРОДУКЦИЯ.
УРОВЕНЬ ТОВАРНОСТИ

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику определения уровня товарности сель
скохозяйственной продукции и отраслей сельского хозяйства.

Контрольные вопросы:
1. Понятие экономической эффективности. Показатели и факторы экономиче

ской эффективности сельскохозяйственного производства.
2. Валовая продукция, ее состав и оценка.
3. Распределение валовой продукции.
4. Товарная продукция, уровень товарности и его факторы.
5. Каналы реализации товарной продукции.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.
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Задание 1. Определить товарность отдельных видов продукции расте
ниеводства и животноводства.

Порядок выполнения задания:
1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (формы 6 

АПК, 7 АПК, 9 АПК, 13 АПК) или из приложения 8 в соответствии с вариан
том.

2. Рассчитать товарность продукции животноводства и растениеводства.
3. Полученные результаты занести в таблицу 21.
4. По результатам расчетов сделать выводы.

Уровень товарности определяется по формуле:

Ут = ^  * т  (8.1)
В п

где
Ут -  уровень товарности, %;
Тп -  товарная продукция, т;
Вп -  валовая продукция, т.

Таблица 21 -  Уровень товарности отдельных видов 
сельскохозяйственной продукции

Виды продукции Количество, т Уровень товарно
сти, %валовая товарная

ВЫВОДЫ:

Задание 2. Определить уровень товарности животноводства, расте
ниеводства и предприятия в целом.

Порядок выполнения задания:
1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (формы 7 

АПК, 9 АПК, 13 АПК) или из приложения 8 в соответствии с вариантом. Дей
ствующие закупочные цены выдает преподаватель.

2. Рассчитать уровень товарности животноводства, растениеводства и хо
зяйства в целом.

3. Полученные результаты занести в таблицу 22.
4. По результатам расчетов сделать выводы.

43



Для определения уровня товарности по отдельным отраслям и в целом по 
хозяйству необходимо сначала перевести валовую и товарную продукцию по 
текущим закупочным ценам в стоимостные показатели, а далее рассчитать 
уровень товарности по растениеводству, животноводству и по хозяйству, ис
пользуя формулу, приведенную в задании 1.

Таблица 22 -  Уровень товарности отдельных отраслей и хозяйства в це
лом

Виды продукции Средняя 
цена реали
зации, тыс. 

руб.

Стоимость продукции в 
текущих ценах, тыс. руб.

Уровень
товарности,
%валовая товарная

Зерновые и зерно
бобовые -  всего

Картофель
Рапс
Овощи закрытого 
грунта
Другая продукция 
растениеводства
Итого по растение
водству
Крупный рогатый 
скот, проданный на:
- мясо
- племенные цели
Молоко
Свиньи, проданные 
на:
- мясо
- племенные цели
Другая продукция 
животноводства
Итого по животно
водству
Всего по хозяйству

ВЫВОДЫ:
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ТЕМА 9. РАЗМЕЩЕНИЕ, СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ И КОНЦЕНТРАЦИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: изучить сущность и виды специализации производства 
на сельскохозяйственных предприятиях. Освоить методику определения уров
ня специализации.

Контрольные вопросы:

1. Понятие и научные основы размещения и специализации.
2. Отраслевой состав сельского хозяйства.
3. Принципы и условия рационального сочетания отраслей.
4. Формы и показатели специализации.
5. Специализация сельского хозяйства Республики Беларусь.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 10, 11,13.

Теоретические основы

Специализация — это форма общественного разделения труда, выра
жающаяся в преимущественном производстве определенных видов продукции. 
Отрасль сельского хозяйства -  часть производства, которая отличается от дру
гих видами производимой продукции, составом и структурой средств произ
водства, составом работников, особенностями организации и оплаты труда.

Сельское хозяйство состоит из двух отраслей: растениеводство и живот
новодство. Внутри самих отраслей существует также отраслевое деление.

В растениеводстве выделяют: полеводство, овощеводство, садоводство. В 
свою очередь полеводство подразделяется на зерновое производство и льно
водство. В овощеводстве: открытый и закрытый грунт.

В составе животноводства выделяют отрасли: скотоводство, свиноводст
во, овцеводство, птицеводство. Скотоводство может быть молочное, молочно
мясное, мясо-молочное, мясное. Овцеводство -  шерстное, мясо-шерстное и т.д.

По экономическому значению и роли в производстве отрасли подразде
ляются на главные и дополнительные.

Главная отрасль -  та, которая занимает наибольший удельный вес в 
структуре валовой и товарной продукции хозяйства. В ней занята основная 
масса средств производства и трудовых ресурсов. Главная отрасль определяет 
специализацию хозяйства. Она должна занимать в структуре товарной продук
ции 50 и более процентов. Чаще всего в хозяйствах в роли главной отрасли вы
ступают две или три отрасли. Главная отрасль не полностью использует зе
мельные, трудовые и материальные ресурсы. Поэтому наряду с ней развивают
ся дополнительные отрасли.

Дополнительные отрасли имеют меньшее значение в производстве вало
вой и товарной продукции. Они хорошо сочетаются с главной отраслью и спо
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собствуют более полному и равномерному использованию трудовых, земель
ных и материальных ресурсов.

В сельскохозяйственных предприятиях формируются обслуживающие 
отрасли (ремонтная служба, автотранспорт, электрохозяйство). Они способст
вуют нормальной работе главных и дополнительных отраслей.

Подсобные отрасли -  к ним относят предприятия и цехи по переработке 
сельскохозяйственной продукции, строительные мастерские и т.д.

Все отрасли подразделяются на товарные и нетоварные.
Товарные отрасли -  те отрасли, продукция которых полностью или 

большей частью предназначена для реализации (зерно, молоко и т.д.); нетовар
ные -  их продукция полностью используется для внутрихозяйственных целей 
(корма).

Основными показателями специализации предприятия являются уровень 
специализации и коэффициент специализации.

Уровень специализации -  это удельный вес главной (основной) отрасли в 
структуре товарной продукции:

Ус = ТПг / ТП х 100, (9.1)
где Ус -  уровень специализации, %; ТПг -  стоимость товарной продукции глав
ной (основной) отрасли, руб.; ТП -  стоимость товарной продукции всего пред
приятия, руб.

Для более полной характеристики хозяйственной специализации исполь
зуется в качестве ее показателя коэффициент специализации. Коэффициент 
специализации рассчитывается по формуле:

K C 100
X  YT[ 2 i-1] , (9.2)

где
100 -  сумма удельных весов товарной продукции отдельных отраслей;
7т -  удельный вес продукции каждой отрасли в структуре товарной 

продукции, %;
i -  порядковый номер вида товарной продукции по занимаемому ею 

удельному весу в структуре товарной продукции хозяйства, начиная с наивыс
шего.

Коэффициент до 0,35 указывает на низкую степень товарного сосредото
чения, от 0,35 до 0,5 -  среднюю, от 0,5 до 0,6 -  высокую, более 0,6 -  углуб
ленную специализацию.

Задание. Рассчитать структуру товарной продукции предприятия. Оп
ределить направление специализации и коэффициент специализации.

Порядок выполнения задания:
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1. Выбрать данные о размерах денежной выручки по видам продукции из 
годового отчета предприятия (форма 7 АПК) или из приложения 9 в соответст
вии с вариантом.

2. Рассчитать структуру товарной продукции, результаты заполнить в 
таблицу 23.

3. По структуре товарной продукции определить направление специали
зации.

4. Рассчитать коэффициент специализации, предварительно определить 
порядковый номер (i) вида товарной продукции по занимаемому ею в структу
ре товарной продукции удельному весу.

5. Сделать выводы.

Таблица 23 -  Расчет структуры товарной продукции

Отрасли и виды продукции

Денежная выручка 
от реализации 

продукции I
тыс. руб. в % к 

итогу
Зерновые, всего
Картофель
Лен
Сахарная свекла
Овощи открытого грунта
Овощи закрытого грунта
Плоды
Рапс
Другая продукция растениеводства
Итого по растениеводству
Крупный рогатый скот, всего
Молоко
Свиноводство
Прочие отрасли животноводства
Итого по животноводству
Подсобные предприятия и услуги 
на сторону
Итого

ВЫВОДЫ:

47



ТЕМА 10. ИЗДЕРЖКИ ПРОИЗВОДСТВА, СЕБЕСТОИМОСТЬ, 
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

Лабораторно-практическое занятие -  6 часов

Цель занятия: изучить структуру и освоить методику расчета себе
стоимости и рентабельности продукции, производимой сельскохозяйственны
ми предприятиями.

Контрольные вопросы:

1. Понятие и виды себестоимости.
2. Классификация затрат и порядок их отнесения на продукцию при исчислении 

себестоимости продукции.
3. Методика расчета себестоимости продукции растениеводства и животновод
ства.

4. Пути снижения себестоимости продукции.
5. Сущность прибыли, порядок ее распределения.
6. Рентабельность продукции.
7. Основные пути повышения прибыли и рентабельности производства. 

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

Теоретические основы

Себестоимость - один из важнейших показателей экономической эф
фективности, фиксирующий, во что обходится предприятию производство того 
или иного вида продукции, позволяющий объективно судить о том, насколько 
оно выгодно в конкретных экономических условиях хозяйствования.

Себестоимость может определяться по валовой (товарной, реализован
ной) продукции или в расчете на единицу продукции.

Сумма всех производственных затрат (ПЗ) предприятия на получение 
продукции представляет собой себестоимость валовой продукции (Св.п); ее 
можно представить в следующем виде:

ПЗ = Св.п = А + МЗ + ОТ, (10.1)

где А - амортизация основных фондов; МЗ - материальные затраты (потреблен
ные оборотные фонды); ОТ - оплата труда с отчислениями на социальные нуж
ды.

Себестоимость единицы продукции (С) исчисляют путем деления затрат 
на производство соответствующего вида валовой продукции (ПЗ) на ее объем в 
натуральном выражении (ВП):
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С = ПЗ/ВП (10.2)

В сельскохозяйственном производстве различают индивидуальную и 
среднеотраслевую себестоимость.

Индивидуальная себестоимость рассчитывается на каждом предприятии 
по отдельным видам продукции.

Среднеотраслевая себестоимость - это средневзвешенный показатель 
затрат на единицу конкретного вида продукции по стране в целом. Аналогич
ный расчет может осуществляться по территориальным единицам (так назы
ваемая сводная себестоимость по районам, областям, республикам).

В зависимости от объема включаемых в расчет затрат различают техно
логическую (цеховую), производственную и полную (коммерческую) себе
стоимость продукции.

Технологическая себестоимость включает затраты, обусловленные тех
нологией производства продукции, а также затраты по организации и управле
нию производством в бригадах, фермах и цехах.

Производственная себестоимость представляет собой сумму техноло
гической себестоимости и затрат на организацию и управление предприятием в 
целом (общехозяйственные расходы), т.е. все затраты, связанные с процессом 
производства.

Полная (коммерческая) себестоимость отражает затраты как на произ
водство, так и на реализацию продукции.

При исчислении себестоимости отдельных видов продукции вначале ус
танавливают количество основной, сопряженной и побочной продукции.

Основной называют продукцию, для производства которой выращивается 
данная культура или содержится определенная группа животных (например, 
молочный скот содержат для получения молока). Сопряженная продукция -  
это продукция, сопутствующая основной (например, при производстве молока 
от коров получают также приплод).

Продукцию, получаемую одновременно с основной и сопряженной, на
зывают побочной. В производстве зерна это солома, в производстве молока - 
навоз и т.д.

Задание 1. Рассчитать структуру себестоимости и определить полную 
себестоимость единицы продукции молочного стада (молока и приплода).

Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (форма 13 
АПК) или из приложения 10 в соответствии с вариантом.

2. Рассчитать структуру себестоимости продукции.
3. Рассчитать себестоимость 1 центнера молока и 1 головы приплода.
4. Результаты расчетов записать в таблицу 24.
5. Сделать выводы.
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Себестоимость единицы продукции молочного стада можно рассчитать 
при помощи следующих формул:

(10.3-10.4)

где
См -  себестоимость 1 ц молока, руб.;
Ст -  себестоимость теленка при рождении, руб.;
ХПЗ -  сумма производственных затрат на дойное стадо, тыс. руб.; 
Сн -  стоимость навоза, тыс. руб.;
М -  количество надоенного молока, ц;
Тр -  количество родившихся здоровых телят, голов.

Таблица 24 - Себестоимость молока и приплода, структура
себестоимости

Элементы затрат Всего затрат
тыс. руб. в % к итогу

Оплата труда с начислениями
Корма
Затраты на содержание основных средств
Г орюче-смазочные материалы
Электроэнергия
Работы и услуги
Прочие прямые затраты
Затраты на организацию и управление производ
ством
Всего затрат

Из них отнесено: 
на молоко
на приплод
на побочную продукцию

Выход продукции: 
молоко, т
приплод, гол.
навоза, т

Себестоимость 1 т навоза
Себестоимость 1 т молока
Себестоимость 1 головы приплода

ВЫВОДЫ:
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Задание 2. Определить структуру себестоимости и рассчитать себе
стоимость прироста живой массы молодняка крупного рогатого скота и 
взрослых животных на откорме.

Порядок выполнения задания:
1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (форма 13 

АПК) или в соответствии с вариантом задания из приложения 10.
2. Определить структуру себестоимости прироста живой массы молодня

ка крупного рогатого скота и взрослых животных на откорме.
3. Рассчитать себестоимость 1 центнера прироста живой массы.
4. Результаты расчетов записать в таблицу 25.
5. Сделать выводы.
Себестоимость 1 т, ц прироста живой массы рассчитывается по формуле:

Сп =
Щ з - С н  

Прирост ж. м., ц (10.5)

Таблица 25 - Себестоимость прироста живой массы крупного
рогатого скота

Элементы затрат Всего затрат
тыс. руб. в % к итогу

Оплата труда с начислениями
Корма
Затраты на содержание основных средств
Г орюче-смазочные материалы
Электроэнергия
Работы и услуги
Прочие прямые затраты
Затраты на организацию и управление произ
водством
Всего затрат
Выход продукции:

прироста живой массы, т
навоза, т

Стоимость навоза
Сумма затрат за вычетом стоимости навоза
Себестоимость 1 т прироста живой массы

ВЫВОДЫ:
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Задание 3. Р а ссч и т а т ь  р е н т а б ел ь н о с т ь  п р о и зво д ст ва  п р о д укц и и  ж и 
во т новод ст ва .

Теоретические основы

Основным финансовым результатом деятельности организаций может быть 
либо прибыль, либо убыток.

Прибыль -  это денежное выражение основной части накоплений, созда
ваемых предприятиями любой формы собственности. Прибыль является пока
зателем, наиболее полно отражающим эффективность производства, объем и 
качество произведенной продукции, состояние производительности труда, уро
вень себестоимости. Прибыль -  один из основных финансовых показателей 
плана и оценки хозяйственной деятельности предприятий. За счет прибыли 
осуществляются финансирование мероприятий по научно-техническому и со
циально-экономическому развитию предприятий, увеличение фонда оплаты 
труда их работников.

Основными функциями, которые выполняет прибыль предприятия, явля
ются:

Оценочная. Она дает возможность дать оценку эффективности работы 
предприятия.

Распределительная. Ее сущность заключается в том, что прибыль пред
приятия является инструментом распределения доходов.

Стимулирующая. Ее сущность заключается в том, что прибыль исполь
зуется как в интересах предприятия, так и в интересах его работников.

Конечный финансовый результат формируется за счет нескольких источ
ников (рисунок 1).

Рисунок 1 -  Схема формирования конечного финансового результата
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Конечный финансовый результат (балансовая прибыль) распределяется в 
несколько этапов (рисунок 2).

Рисунок 2 -  Схема распределения конечного финансового результата

Рентабельность -  это относительный показатель, определяющий уровень 
доходности бизнеса. Показатели рентабельности характеризуют эффективность 
работы предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности 
(производственной, коммерческой, инвестиционной и т.д.). Они более полно, 
чем прибыль, характеризуют окончательные результаты хозяйствования, пото
му что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или потреб
ленными ресурсами. Эти показатели используют для оценки деятельности 
предприятия и как инструмент в инвестиционной политике и ценообразовании.

Показатели рентабельности можно объединить в несколько групп:
1) показатели, характеризующие окупаемость издержек производства и 

инвестиционных проектов;
2) показатели, характеризующие рентабельность производственных 

фондов;
3) показатели, характеризующие доходность вложений в капитал ор

ганизации.
Показатели первой группы дают представление об эффективности произ

водства и доходности инвестиционных проектов.
Рентабельность продукции (коэффициент окупаемости затрат) Япр ис

числяется путем отношения прибыли от реализации (Прп) к полной себестоимо
сти продукции (Сп):
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Rnp = (Ппр/ С)  х  100 (10.6)
Показывает, сколько предприятие имеет прибыли с каждого рубля, затра

ченного на производство и реализацию продукции. Может рассчитываться по 
отдельным видам продукции и в целом по предприятию.

Рентабельность (доходность) инвестиционных проектов(Ки) опреде
ляется отношением полученной или ожидаемой суммы прибыли от инвестици
онной деятельности (Пид) и относится к сумме инвестиционных затрат (ИЗ):

Ru = Пид /  ИЗ, (10.7)
Прибыльность продаж (Яв) рассчитывается делением прибыли от реа

лизации продукции, работ и услуг (Ппр) на сумму полученной выручки (Врп) 
от реализации продукции (услуг). Характеризует эффективность производст
венной и коммерческой деятельности: сколько прибыли имеет предприятие с 
рубля продаж. Этот показатель рассчитывается в целом по предприятию и от
дельным видам продукции.

Re = Ппр /  Врп (10.8)
Показатели второй группы дают представление об окупаемости прибы

лью расходов на приобретение основных производственных фондов.

Rф = ЧП /  (ОПФ + ОС) х  100, (10.9)
где
Rф -  рентабельность фондов;
ЧП -  чистая прибыль;
ОПФ -  среднегодовая стоимость основных производственных фондов;
ОС -  стоимость оборотных средств.

Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (форма 7 
АПК) или в соответствии с вариантом задания из приложения 11.

2. Рассчитать рентабельность производства молока, прироста живой мас
сы крупного рогатого скота, свиней, а также в целом отрасли скотоводства.

3. По результатам расчетов заполнить таблицу 26.
4. Сделать выводы.
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Таблица 26 - Рентабельность производства продукции скотоводства

Виды продукции

Денежная 
выручка 
от реали

зации 
продук

ции, тыс. 
руб.

Себесто
имость 

реализо
ванной 
продук

ции, тыс. 
руб.

При
быль
(+),

убыток
(-),

тыс.
руб.

Уровень 
рентабель
ности, убы
точности, %

Молоко
Крупный рогатый скот, 
проданный на мясо
Крупный рогатый скот, 
проданный на племен
ные цели
Свиньи, проданные на 
мясо и племенные цели
Всего по скотоводству

ВЫВОДЫ:

ТЕМА 11. ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ И ЦЕНЫ НА ПРОДУКЦИЮ
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику расчета отпускных цен на продукцию 
(услуги) сельскохозяйственных организаций.

Контрольные вопросы:

1. Роль ценового механизма в условиях рыночных отношений в сельском хо
зяйстве. Сущность и значение цен в сельском хозяйстве.
2. Функции цен.
3. Принципы и особенности формирования цен на продукцию сельского хозяй
ства.
4. Система цен в сельском хозяйстве.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 6, 8, 11, 13.
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Теоретические основы

Цена — это форма выражения ценности благ, проявляющаяся в процессе 
их обмена. Цена товара представляет собой сумму денег, которую покупатель 
готов заплатить за товар определенной полезности.

Функции цен многообразны и отражают большую роль, которую они играют 
в экономике. Первичной их функцией следует считать измерительную; благодаря 
цене появляется возможность определить (измерить) стоимость товара.

Другая важная функция цен — учетная. Поскольку ценность любого 
имущества получает денежное выражение, появляется возможность вести хо
зяйственный учет, используя единый измеритель, и рассчитывать такие показа
тели, как валовая и товарная продукция, валовой и чистый доход, себестои
мость, прибыль и др.

Цена может выполнять также регулирующую функцию. Повышение или 
понижение цены приводит к выравниванию величины спроса и предложения и 
тем самым способствует увеличению или сокращению поставок товара на ры
нок.

Распределительная функция цены состоит в том, что государство через 
ценообразование осуществляет перераспределение национального дохода меж
ду отраслями народного хозяйства, регионами, фондами накопления и потреб
ления, социальными группами населения.

Стимулирующая функция цены проявляется в том, что при оп
ределенных условиях она может стимулировать увеличение выпуска продукции 
и повышение ее качества.

Механизм ценообразования — это способ формирования новых цен и 
изменения действующих с учетом влияния ценообразующих факторов (спрос, 
предложение, фискальная политика, инфляция, конкуренты и др.).

Различают несколько подходов к формированию цен: затратный (про
изводственный), рыночный, сравнительной эффективности в потреблении, 
балловых оценок, агрегатный и др.

Затратный механизм ценообразования строится с учетом того обстоя
тельства, что производитель и продавец товара должны не только возмещать 
издержки, но и получать определенную прибыль. Соответственно формула це
ны согласно этому методу будет иметь следующий вид:

Ц = С + Пр + Нв , (11.1)
где С -  средние издержки производства и реализации единицы товара, руб.; Пр 
-  прибыль, получаемая производителями (продавцами) за единицу товара, руб.; 
Нв -  уплачиваемые из выручки налоги и отчисления (входящие в цену товара 
или услуг).

Прибыль определяется исходя из себестоимости и нормативного уровня 
рентабельности:

Пр = НР х С / 100, (11.2)
где НР -  нормативная рентабельность продукции (услуги), %.
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В цену товара включаются также так называемые косвенные налоги и 
платежи.

Налог на добавленную стоимость. В Беларуси принят за основу так назы
ваемый зачетный метод исчисления. После формирования отпускной цены на
лог на добавленную стоимость (НДС) исчисляется по формуле:

НДС = (С + Пр + А + РЦФ) X НДСставка / 100, (11.3)
где НДСставка -  ставка налога на добавленную стоимость, %.

Ставка налога на добавленную стоимость в размере 10% применяется 
при реализации сельскохозяйственными организациями произведенной ими 
продукции растениеводства (кроме цветов и дикорастущих растений), живот
новодства (кроме пушного звероводства), рыбоводства и пчеловодства. Во всех 
платежных и расчетных документах сумма НДС должна выделяться отдельной 
строкой.

Суть рыночного механизма ценообразования заключается в том, что 
цена устанавливается на основе пересечения кривых спроса и предложения, на 
базе соглашения между двумя сторонами - продавцом и покупателем, интере
сы которых выявляются на свободном рынке.

Цены подразделяются на отдельные виды по нескольким признакам. В 
зависимости от сферы торговли или характера обслуживаемого оборота они де
лятся на оптовые, розничные, закупочные цены и тарифы.

Цены, устанавливаемые на разного рода производственные и непроизвод
ственные услуги (транспортные, коммунальные, связи и т.д.) называются та
рифами (расценками).

Договорные (контрактные) цены устанавливаются по согласованию сторон.
Свободные (рыночные) цены освобождены от непосредственного ценово

го вмешательства государственных органов.
Монопольные цены устанавливаются компаниями, полностью контроли

рующими рынок.
В экономике широко используются сопоставимые (неизменные) цены. 

Это единые для всей страны цены какого-либо определенного года, условно 
принимаемые за базу при сопоставлениях в динамике.

Несовпадение цен на одни и те же товары и услуги в разных странах при
водит к необходимости использования так называемых мировых цен, или цен 
мирового рынка.

Регулируемые цены в определенной степени находятся под контролем 
государства.

Задание. Определить отпускные цены на продукцию сельского хозяйст
ва.

Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (формы 7 
АПК, 9 АПК, 13 АПК) или в соответствии с вариантом задания из приложения 
12.

2. Определить отпускные цены на сельскохозяйственную продукцию.
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3. На основании полученных значений заполнить таблицу 27.
4. Сравнить полученные результаты с действующими (установленными) це

нами.
5. По результатам работы сделать выводы.

Расчеты выполняются по следующим формулам:
Прибыль = себестоимость 1 т х нормативную рентабельность :100; 
Отпускная цена без учета НДС за 1 т = себестоимость 1 т + прибыль. 

Значение ставки НДС для разных видов продукции выдает преподава
тель.

Отпускная цена с учетом НДС за 1 т = отпускная цена без учета НДС за 
1 т + НДС.

Таблица 27 - Отпускная цена на сельскохозяйственную продукцию
Показатели Полученные значения

Зерно
Себестоимость 1 т, руб.
Прибыль, руб.
Отпускная цена без учета НДС за 1 т, руб.
НДС, руб.
Отпускная цена с учетом НДС за 1 т, руб.

Картофель
Себестоимость 1 т, руб.
Прибыль, руб.
Отпускная цена без учета НДС за 1 т, руб.
НДС, руб.
Отпускная цена с учетом НДС за 1 т, руб.

Молоко (высший сорт)
Себестоимость 1 т, руб.
Прибыль, руб.
Отпускная цена без учета НДС за 1 т, руб.
НДС, руб.
Отпускная цена с учетом НДС за 1 т, руб.

КРС весом 400 кг и выше (живой вес)
Себестоимость 1 т, руб.
Прибыль, руб.
Отпускная цена без учета НДС за 1 т, руб.
НДС, руб.
Отпускная цена с учетом НДС за 1 т, руб.

ВЫВОДЫ:
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ТЕМА 12. ЭКОНОМИКА КОРМОПРОИЗВОДСТВА

Лабораторно-практическое занятие - 2 часа

Цель занятия: освоить методику экономической оценки кормовых 
культур.

Контрольные вопросы:

1. Понятие и значение кормовой базы.
2. Требования, предъявляемые к кормовой базе.
3. Пути увеличения производства кормов и повышения эффективности их ис

пользования.
4. Экономическая оценка кормовых культур, методы оценки.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 5, 7, 8, 10, 11, 13.

Задание. Рассчитать показатели экономической оценки кормовых 
культур.

Порядок выполнения задания:

1. Выбрать исходные данные из годового отчета предприятия (форма 9 
АПК) или из приложения 13 в соответствии с вариантом. Содержание кормо
вых единиц и переваримого протеина в 1 центнере корма взять из нормативно
справочных материалов.

2. Рассчитать показатели, характеризующие экономическую оценку кор
мовых культур.

3. На основании полученных данных заполнить таблицу 28.
4. По результатам работы сделать выводы.
При экономической оценке кормовых культур определяют следующие по

казатели:
1. Выход кормовых единиц и переваримого протеина с 1 га посевов данной 
культуры рассчитывают путем умножения урожайности культуры на содержа
ние в 1 ц культуры кормовых единиц (корм. ед., ц) или переваримого протеи
на (ПП, ц).
2. Выход условных кормопротеиновых единиц (КПЕ) определяют по формуле:

Корм. ед. + ПП * 10
КПЕ = ....................................., (12.1)

2
где 10 -  это коэффициент соотношения кормовых единиц и переваримого 
протеина в 1 кг овса.
3. Себестоимость 1 ц кормовых единиц рассчитывается путем деления себе

стоимости 1 ц корма на содержание в 1 ц корма ц корм. ед.
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4. Себестоимость 1 ц КПЕ определяется путем деления производственных за
трат на 1 га посевов культуры на выход КПЕ этой культуры с 1 га.

5. Прямые затраты труда на производство 1 ц корм. ед. определяются путем 
деления затрат труда на производство 1 ц корма на число ц корм. ед., содер
жащихся в 1 ц корма.

6. Прямые затраты труда на производство 1 ц КПЕ определяются путем деле
ния затрат труда на 1 га посевов культуры на выход КПЕ этой культуры с 1 
га.

Таблица 28 - Экономическая оценка кормовых культур

Культуры

Уро
жай-
ность
куль
туры,
ц/га

Содержится 
в 1 ц корма, 
ц

Выход с 1 га, ц Себестои
мость,
руб.

Прямые
затраты
труда,
чел.-ч.кор-

мо-
вых
еди
ниц
или
ЭКЕ

пере-
ва
ри-

мого
про-
те
ина

кор-
мо-
вых
еди
ниц
или
ЭКЕ

пере-
ва

римо-
го

проте
ина

кор-
мо-
про
теи
но
вых
еди
ниц

1 ц 
корм. 

ед. 
или 
ЭКЕ

1 ц 
кор- 
мо- 

прот. 
еди
ниц

на 1 
ц

корм.
ед.
или
ЭКЕ

на 1 ц 
кормо- 

мо- 
прот. 
еди
ниц

Зерновые в 
среднем
Зернобобовые
Картофель
Кормовые
корнеплоды
Кукуруза на 
силос
Силосные, 
кроме кукуру
зы
Многолетние 
травы: 

на сено 
на зел. корм

Однолетние
травы
Естественные
сенокосы
ВЫВОДЫ:
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ТЕМА 13. НОРМИРОВАНИЕ ТРУДА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ
ПРЕДПРИЯТИЯХ И ОТРАСЛЯХ ЖИВОТНОВОДСТВА

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: овладеть методикой расчета норм обслуживания жи
вотных на основе экспериментально-аналитического и расчетно
аналитического методов технического нормирования.

Контрольные вопросы:

1. Сущность и содержание нормирования труда.
2. Методы нормирования труда.
3. Опытно-статистический (суммарный метод).
4. Экспериментально-аналитический или исследовательский метод нормиро
вания.
5. Расчетно-аналитический метод нормирования.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 10, 11, 13.

Теоретические основы

Под техническим нормированием понимаются специально проводимые 
наблюдения, направляемые на изучение приемов выполнения работ и станов
ление научно обоснованных норм выработки или норм затрат времени на про
изводство какого-либо продукта при соблюдении технологической целесооб
разности, экономической эффективности и нужного качества работ.

В зависимости от того, изучаются ли отдельные приемы или операции 
или трудовой процесс в целом, различают суммарное и поэлементное норми
рование, которым соответствуют опытно-статистический и аналитический 
методы определения норм труда.

Источником суммарного нормирования и разработки опытно
статистических норм является изучение статистических данных и проведе
ние специальных замеров. Сущность суммарного нормирования заключается в 
исчислении среднепрогрессивной величины фактической нормы труда. Для 
этого к расчетной средней норме труда прибавляют все показатели, превы
шающие среднюю арифметическую, и делят сумму на число взятых показате
лей. Такая норма затрат труда вполне может использоваться на отдельных ви
дах работ в животноводстве.

Однако более правильно на этих видах работ применять поэлементное 
нормирование, которое имеет ряд преимуществ перед суммарным. Поэле
ментное нормирование осуществляется на основе тщательного анализа трудо
вого процесса и всех обслуживающих его элементов. Оно предполагает предва
рительное расчленение трудового процесса на составные части (элементы), в
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ходе которого выявляются причины, мешающие увеличению выработки, и 
разрабатываются меры по их устранению.

Разновидностью поэлементного метода нормирования являются экспе
риментально-аналитический и расчетно-аналитический методы. Под экс
периментально-аналитическим методом понимают установление норм вы
работки на основе непосредственного изучения процесса труда по его элемен
там и выявление необходимых затрат на каждый из них в данных конкретных 
условиях. Однако ввиду сложности и громоздкости этого метода им обычно 
пользуются научно-исследовательские учреждения. Сельскохозяйственные 
предприятия обычно применяют для установления норм выработки расчетно
аналитический метод, который предполагает использование готовых таблиц. 
Но так как готовые нормативные таблицы разрабатывают на типичные усло
вия, то на практике возникает необходимость использовать как одну, так и 
другую разновидности нормирования.

Наблюдение за трудовым процессом и его изучение при поэлементном 
нормировании осуществляются путем фотографии рабочего времени и хро- 
нометражных наблюдений. Сущность фотографии заключается в изучении 
затрат рабочего времени с одновременной фотографией всех операций, после
довательно выполняемых исполнителями в процессе труда, с замером их про
должительности с точностью до 1 минуты.

Сущность хронометража заключается в наблюдении за затратами вре
мени на выполнение часто повторяющихся приемов и групп движений трудо
вого процесса. При помощи хронометража наиболее точно изучают затраты 
времени на отдельные, более дробные элементы трудового процесса - трудовые 
приемы. Точность замеров времени при хронометраже составляет от 1 до 10 
секунд. По данным хронометража нормы затрат труда устанавливают не на 
весь процесс, а на отдельные операции. В связи с этим хронометраж служит 
дополнением фотографии.

Задание 1. Определить норму обслуживания коров экспериментально
аналитическим методом технического нормирования.

Порядок выполнения задания:

1. Для определения норм обслуживания животных экспериментально
аналитическим методом нормирования в качестве исходного материала исполь
зовать данные хронометражных наблюдений (фотографии рабочего дня), пред
ставленных в таблице 29.

2. Определить норму обслуживания коров экспериментально
аналитическим методом технического нормирования.

3. По результатам расчетов сделать выводы.

Исходные данные:

Фотография рабочего дня доярки________, стаж работы_______лет, воз
раст _______, фактически обслуживает (Нфакт.)_______голов.
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Таблица 29 - Фотог]рафия рабочего дня
Наименование опера

ций
Время оконча
ния операций 

(час. мин.)

Продолжи
тельность опе
рации (мин.)

Шифр Примечание

Начало наблюдений 5 ч. 20 мин.
Подготовка к работе 5 ч. 35 мин
Доение 6 ч. 52 мин.
Отвязывание и выгон 
коров

7 ч. 11 мин.

Мойка посуды 7 ч. 26 мин.
Перерыв 12 ч. 25 мин.
Привязывание коров 12 ч. 45 мин.
Раздача концентратов 13 ч. 01 мин.
Доение 14 ч. 20 мин.
Мойка посуды 14 ч. 33 мин.
Чистка коров 14 ч. 48 мин.
Отвязывание и выгон 
коров 15 ч. 07 мин.
Перерыв 19 ч. 00 мин.
Подготовка к работе 19 ч. 15 мин.
Привязывание коров 19 ч. 33 мин.
Доение 20 ч. 49 мин.
Мойка посуды 21 ч. 03 мин.
Переодевание, конец 
наблюдений 21 ч. 10 мин.
Тпз -  время на подготовительно-заключительные операции_______ мин.;
Тосн. -  основное рабочее время________мин.;
Тпер -  время перерывов.

Затраты основного рабочего времени (Тосн.) на обслуживание одной голо
вы определяем по формуле:

Тоосн./1 гол.
Тосн.

Нобс.факт.
мин., (13.1)

где ТоснЛ гол. -  время основное на обслуживание одной головы; 
Тосн. -  основное рабочее время (за смену);
Нобс. факт -  фактическая норма обслуживания.

Нобсл. расч.
Тсм — (Тпз +  Тл.н. +  Тотд.) 

Тосн./1гол
гол., (13.2)

где Тсм -  продолжительность рабочего времени в смену;
Тпз -  время на подготовительно-заключительные операции; 
Тл.н. -  время на личные надобности;
Тотд. -  время на кратковременный отдых.

ВЫВОДЫ:
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Задание 2. Определить норму обслуживания коров расчетно
аналитическим методом технического нормирования.

Порядок выполнения задания:
1. Для определения норм обслуживания животных расчетно

аналитическим методом нормирования в качестве исходного материала ис
пользовать данные нормативов, представленные в таблице 30, в соответствии 
с выбранным вариантом.

2. Определить норму обслуживания коров расчетно-аналитическим мето
дом технического нормирования.

3. По результатам расчетов сделать выводы.

Таблица 30 - Нормативы времени из типовых нормативов
Вари
анты

норма
тивов
време

ни

Нормативы времени в минутах и секундах
на подго
товитель- 

но-
заключи
тельные
операции

Т̂пз

на крат- 
ковре- 

менный 
отдых

Тотд

на лич
ные на

добности
Тл.н.

на 1 голову
на дое
ние ко

ров

на раз
дачу 

концен
тратов
'̂ -раз.кон.

на чи
стку 

коров
и̂с.

на при- 
вязы- 

вание и 
отвя- 
зыва- 
ние
^р.

на зоо- 
ветери
нарные 
меро

приятия
о̂о/вет

1 вари
ант

55 20 15 3мин.
45сек.

25 сек. 45сек. 40сек. 37сек.

2 вари
ант

53 32 15 3мин.
01сек.

24 сек. 40сек. 35сек. 40сек.

3 вари
ант

54 25 15 2мин.
30сек.

20 сек. 35сек. 25сек. 28сек.

Норма обслуживания рассчитывается по формуле:
Нобсл. расч. Тсм — (Тпз + Тл.н. + Тотд.)

Z t  :
(13.3)

где Тсм -  время в смену;
Тпз -  время на подготовительно-заключительные операции;
Тл.н. -  время на личные надобности;
Тотд. -  время на отдых;
ti -  время на отдельные операции по обслуживанию коров (доение, раздача 

концентратов, чистка, привязывание и отвязывание, зооветеринарные меро
приятия).

ВЫВОДЫ:
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ТЕМА 14. ОПЛАТА ТРУДА В ЖИВОТНОВОДСТВЕ

Лабораторно-практическое занятие -  2 часа

Цель занятия: освоить методику расчета расценок оплаты труда ос
новных категорий работников животноводства.

Контрольные вопросы:

1. С у щ н о сть  о р ган и зац и и  зар аб о тн о й  платы . О сн о вн ы е п р и н ц и п ы  и  эл ем ен ты  
ее орган и зац и и .

2. Т ар и ф н ая  си стем а  о п л аты  труда.
3. Ф о р м ы  и  си стем ы  о п л аты  труда.
4. О п л ата  т р у д а  в ж и во тн о во д стве .
5. О п л ата  т р у д а  сп ец и ал и сто в , р у к о в о д и тел ей  и  б ри гадиров.

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 10, 11, 13.

Теоретические основы

Р еф о р м и р о в ан и е  А П К , п р ед л агаю щ ее  со вер ш ен ство ван и е  э к о н о м и ч е ск о 
го  м ех ан и зм а , тр еб у ет  р еш ен и я  зад ач и  в заи м о св язи  о п л аты  т р у д а  и  сти м у л и р о 
ван и я  р аб о тн и к о в  с р езу л ь татам и  д еятел ь н о сти  п редп ри яти я.

З ар аб о тн ая  п л а т а  д о л ж н а  вы п о л н я ть  сл ед у ю щ и е ф у н к ц и и :
1. Воспроизводственную, т .е. зар аб о тн ая  п л а т а  д о л ж н а  бы ть о сн о вн о й  

ч астью  ф о н д а  ж и зн ен н ы х  ср ед ств  р аб о тн и к а , о б есп еч и в ать  у сл о в и я  для его 
н о р м ал ьн о й  ж и зн ед еятел ьн о сти .

2. Стимулирующую, р о л ь  к о то р о й  в у сл о в и ях  п ер ех о д н о й  эк о н о м и к и  
во зр астает . С  п о м о щ ью  это й  ф ун кц и и  у си л и в ается  м атер и ал ьн ая  заи н тер есо 
в ан н о сть  р аб о тн и к о в  в р езу л ь татах  тр у д о в о й  д еятел ьн о сти . Д ей ствен н о сть  
это й  ф ун кц и и  зав и си т  гл авн ы м  о б р азо м  о т  х а р ак тер а  в заи м о св язи  зар аб о тн о й  
п л аты  и  р езу л ь тато в  труда.

Т ар и ф н ая  си стем а  яв л я ется  связу ю щ и м  зв ен о м  м еж д у  н о р м и р о ван и ем  и 
о п л ато й  труда. Э то  д о сти гается  ч ерез тарифную систему, которая пред
ставляет собой совокупность нормативных материалов, определяющих 
уровень оплаты труда различных групп работников с учетам их квалифи
кации и условий производства.

О сн о в у  тар и ф н о й  си стем ы  для р аб о тн и к о в  р астен и ев о д ств а  и  ж и в о тн о 
в о д ств а  со став л яю т  тарифные сетки, тарифные ставки, справочники по 
тарификации работ.

Тарифная сетка -  это  ш к а л а  тар и ф н ы х  р азр яд о в  и  т ар и ф н ы х  к о эф ф и ц и 
ен тов , х ар ак тер и зу ю щ и х  со о тн о ш ен и е  о п л аты  тр у д а  в зав и си м о сти  от  у р о вн я  
к вал и ф и к ац и и  работн и ков .
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К о эф ф и ц и ен т  1 р азр я д а  р авен  ед и н и ц е  и  со о тв етству ет  гр у п п е  раб от , 
т р еб у ю щ и х  н аи м ен ее  к в ал и ф и ц и р о в ан н о го  труда. К о эф ф и ц и ен ты  2 и  п о сл е 
д у ю щ и х  р азр я д о в  п о к азы ваю т, во  сколько  р аз о п л ата  тр у д а  п о  н и м  больш е, чем  
п о  1 разряду .

Тарифная ставка -  р азм ер  о п л аты  т р у д а  р аб о тн и к а  з а  ед и н и ц у  р аб о чего  
вр ем ен и  (час , см ену).

Справочник по тарификации работ п р ед став л яет  п ер еч ен ь  р аб о т  с у к а 
зан и ем  р азр я д о в  тар и ф н о й  сетки , к  к о то р ы м  они  отн осятся . Д л я  в сех  сел ьх о з
п р ед п р и яти й  стр ан ы  п р и н я ты  ед и н ы е сп р ав о ч н и к и  по  тар и ф и к ац и и  сел ьск о 
х о зя й ств ен н ы х  работ.

В  сел ьск о х о зя й ств ен н ы х  п р ед п р и яти ях  п р и м ен яю тся  основная и допол
нительная оплата труда.

Основная вк л ю ч ает  о п л ату  тр у д а  по  у стан о в л ен н ы м  н о р м ам  затр а т  труда. 
О тл и ч и тел ьн ы е  п р и зн аки  ее - гар ан ти р о в ан н о сть  и  р егу л яр н о сть  вы дачи .

Дополнительная оплата -  это  п о о щ р ен и е  з а  х о р о ш у ю  работу . О н а  в ы 
дается  п р и  до сти ж ен и и  б олее  вы со к и х  п р о и зв о д ств ен н ы х  п оказателей .

О сн о в н ая  о п л ата  и м еет  две  ф орм ы : сдельную, п р и  к о то р о й  тр у д  о п л а ч и 
в ается  з а  к о л и ч еств о  и  к ач ество  п р о и зв ед ен н о й  п р о д у к ц и и  и л и  з а  об ъ ем  в ы п о л 
н ен н о й  р аб о ты , и  повременную -  с о п л ато й  з а  о тр аб о тан н о е  врем я.

С д ел ь н ая  ф о р м а  состоит из нескольких видов. Исходя из способа ус
тановления расценок, ее подразделяют на прямую н ео гр ан и ч ен н у ю  (или  
простую ), п р о гр есси вн у ю  и  акк о р д н у ю  сдельщ ину.

Прямая неограниченная п р ед у см атр и в ает  о д и н ако ву ю  о п л ату  тр у д а  за  
к аж д у ю  ед и н и ц у  р аб о ты  н езав и си м о  от  степ ен и  вы п о л н ен и я  норм ы .

П р и  прогрессивной тр у д  о п л ач и вается  в п р ед ел ах  н о р м ы  по  н еи зм е н 
н ы м , а свер х  н о р м ы  -  по  в о зр астаю щ и м  р асц ен кам .

П р и  аккордной оплата труда п р о и зв о д и тся  н е  за  к аж д у ю , а за  н е 
ско л ьк о  в ы п о л н ен н ы х  р аб о т  и л и  з а  п род укц и ю .

Задание. Рассчитать расценки для оплаты труда основных категорий 
работников, обслуживающих животных.

Исходные данные:

1. Т ар и ф и к ац и ю  т р у д а  о тд ел ь н ы х  к атего р и й  р аб о тн и к о в  ж и в о тн о в о д ств а  
взять  и з сп р ав о ч н и к а  тар и ф и к ац и и  работ.

2. Т ар и ф н у ю  ставк у  1 р азр я д а  взять  д ей ств у ю щ у ю  в Р есп у б л и к е  Б е л а 
ру сь  н а  м о м ен т  расчета.

3. Н о р м у  п р о и зв о д ств а  п р о д у к ц и и  в р асч ете  н а  р аб о тн и к а  о п р ед ели ть , и с 
х о д я  и з н аи б о л ее  р асп р о стр ан ен н ы х  вар и ан то в  си стем  со д ер ж ан и я  ж и в о тн ы х , 
у р о в н я  м ех ан и зац и и  п р о и зв о д ств ен н ы х  п р о ц ессо в  и  н о р м  о б сл у ж и ван и я  скота, 
а так ж е  с у ч ето м  п о к азател ей  его п р о д у кти вн о сти .
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О п ерат оры  м а ш и н н о го  доен и я

Норма производства продукции на работника:
м о л о к а_______ ц  (н о р м а  о б сл у ж и ван и я  ко р о в_____ гол. * го д о во й  н ад о й  н а  к о р о 

ву________ ц);
т е л я т ________ гол. (н о р м а  о б сл у ж и ван и я  к о р о в _______гол. * вы х о д  тел я т  н а  100
к о р о в  и  н е т е л е й ______ / 100).
Годовой тарифный фонд заработной платы за продукцию: 
тар и ф н ая  с тав к а  п ер во го  р а з р я д а __________ руб. * тар и ф н ы й  к о эф ф и ц и ен т  р а з 
р яд а , по  к о то р о м у  о п л ач и вается  тр у д  о п ер ато р о в  м аш и н н о го  д о е н и я ______ * 12
м есяц ев  * к о эф ф и ц и ен т  оп л аты  тр у д а  з а  п р о д у к ц и ю  (1 ,2 5 -1 ,6 )  _______  =
___________  руб.
Расценка за 1 ц молока:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф о н д  о п л аты  з а  м о л о ко  (9 0 %  об щ его  ф о н д а  о п л аты  тр у д а  за  
п р о д у к ц и ю )______________руб. /  н о р м у  п р о и зв о д с тв а  м о л о к а  н а  о д н ого  о п ер ато 
р а  __________ ц  = __________ руб.
Расценка за родившегося теленка:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф он д  о п л аты  з а  тел я т  (1 0 %  о бщ его  ф о н д а  о п л аты  за  п р о д у к 
ц и ю )__________ руб. /  н о р м у  п о л у ч ен и я  т е л я т ______ гол. = _________  руб.

Операторы по обслуживанию телят профилактического периода

Норма производства продукции:
н о р м а  о б сл у ж и ван и я  т е л я т ______ гол. * к о л и ч еств о  д н ей  в го д у  (3 6 5 ) * п л а н о 
вы й  ср ед н есу то ч н ы й  п р и р о ст  ж и в о й  м ассы  тел я т  _____ гр ам м о в  /  100000 =
_______ ц.
Годовой тарифный фонд заработной платы за продукцию: 
тар и ф н ая  с тав к а  п ер во го  р а з р я д а __________руб. * тар и ф н ы й  к о эф ф и ц и ен т  р а з 
р яд а , по  к о то р о м у  о п л ач и вается  тр у д  о п ер ато р о в  по  о б сл у ж и ван и ю  т е л я т ___ *
12 м есяц ев  * к о эф ф и ц и ен т  о п л аты  т р у д а  з а  п р о д у к ц и ю  (1 ,2 5 -1 ,6 )  ______  =
______________ руб.
Расценка оплаты труда за 1 ц прироста живой массы телят: 
го д о в о й  тар и ф н ы й  ф о н д  о п л аты  тр у д а  з а  п р о д у к ц и ю ________ руб. /  н о р м у  п р о 
и зв о д ств а  п р о д у к ц и и _______ ц  = _____________  руб.

Операторы, обслуживающие холостых и супоросных свиноматок

Норма передачи супоросных свиноматок на опоросы:
н о р м а  о б сл у ж и ван и я  с в и н о м а т о к _____гол. * к о л и ч еств о  о б о р о т о в ____ * п р о 
ц ен т  о п л о д о тв о р яем о сти  с в и н о м а т о к _____/1 0 0  = _______ гол.

Годовой фонд заработной платы:
тар и ф н ая  став к а  п ер во го  р а з р я д а _______ руб. * тар и ф н ы й  к о эф ф и ц и ен т  разр яд а ,
по  к о то р о м у  о п л ач и в ается  тр у д  о п ер ато р а  по  о б сл у ж и ван и ю  х о л о сты х  и  су п о 
р о сн ы х  с в и н о м а т о к _______ * 12 м есяц ев  = _________________ руб.
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Расценка за передачу свиноматок на опоросы:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф он д  о п л аты  тр у д а  __________ руб. * п р о ц ен т  вы п л аты  го д о 
во го  ф о н д а  о п л аты  т р у д а  з а  п ер ед ач у  сви н о м ато к  н а  о п о р о с ы _____/ 100 * к о 
эф ф и ц и ен т  о п л аты  з а  п р о д у к ц и ю _______ / к о ли ч еств о  сви н о м ато к , п ер ед ав ае 
м ы х  н а  о п о р о с ы ________ = __________  руб.
Месячная расценка за обслуживание каждой свиноматки: 
го д о во й  тар и ф н ы й  ф о н д  о п л аты  т р у д а _______  руб. * п р о ц ен т  вы п л аты  го д о 
во го  ф о н д а  о п л аты  тр у д а  за  о б сл у ж и ван и е  с в и н о м а т о к _____ /  100 /  (н о р м а  о б 
сл у ж и ван и я  _____* 12 м есяц ев ) = _____________  руб.

Операторы, обслуживающие свиноматок с подсосными поросятами

Норма производства поросят-.
н о р м а  о б сл у ж и ван и я  с в и н о м а т о к _____гол. * вы х о д  п о р о сят  н а  од и н  оп орос
_____гол. * к о л и ч еств о  о б о р о то в________ = _____ гол.
Норма прироста живой массы поросят от рождения до отъема от свинома
ток:
к о л и ч еств о  п о р о с я т _____гол. * п л ан о вы й  п р и р о ст  ж и в о й  м ассы  о д н ого  п о р о 
сен к а  _____к г  /  100 = _______ц.
Годовой тарифный фонд оплаты труда за продукцию:
тар и ф н ая  став к а  п ер во го  р а з р я д а ________  руб. * тар и ф н ы й  к о эф ф и ц и ен т  р а з 
ряд а , по  к о то р о м у  о п л ач и в ается  тр у д  д ан н о й  к атего р и и  р а б о т н и к о в _____* * 12
м есяц ев  * к о эф ф и ц и ен т  о п л аты  т р у д а  з а  п р о д у кц и ю  (1 ,2 5 -1 ,6 )  _______  =
____________  руб.
Расценка оплаты труда за центнер прироста живой массы поросят, отни
маемых от маток:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф он д  о п л аты  тр у д а  з а  п р о д у к ц и ю ________ руб. * п р о ц ен т
о п л аты  тр у д а  з а  п р и р о ст  ж и в о й  м ассы  ( 8 0 - 9 0 % ) _____/ 1 0 0  /  п р и р о ст  ж и в о й
м ассы  п о д со сн ы х  п о р о с я т ______ ц  = _______________ руб.
Расценка оплаты труда за каждого поросенка, отнимаемого от свиноматок:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф он д  о п л аты  тр у д а  з а  п р о д у кц и ю _________руб. * п р о ц ен т
о п л аты  т р у д а  з а  о тн и м аем ы х  п о р о сят  (10  -  2 0 % )_____/ 100 /  к о л и ч еств о  п о р о 
сят, о тн и м аем ы х  от сви н о м ато к______ =____________руб.

Работники, обслуживающие овцематок 
Норма производства:
ш ерсти : н о р м а  о б сл у ж и ван и я  о вц ем ато к _____* н астр и г  ш ер сти  н а  од н у  го л о ву
_____к г  /1 0 0  = __________ ц
ягнят: н о р м а  о б сл у ж и ван и я  о вц ем ато к _____* вы х о д  я гн я т  н а  од н у  о вц ем атку
_____гол. = ________ гол.
П р и р о ст  ж и в о й  м ассы  я гн я т  от  р о ж д ен и я  до отб и вки  о т  овц ем аток: 
п о го л о вье  я г н я т ______  * к о л и ч еств о  к о р м о д н ей  от  р о ж д ен и я  до  о тб и в ки  от  м а 
т о к  _____ * ср ед н есу то ч н ы й  п р и р о ст  ж и в о й  м ассы  я гн я т  ______ г  /  100000 =
________ ц.
Годовой тарифный фонд оплаты труда за продукцию:
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тар и ф н ая  став к а  п ер во го  р а з р я д а _____ руб. * к о эф ф и ц и ен т  тар и ф н о й  ставки ,
п о  к о то р о м у  о п л ач и вается  тр у д  д ан н о й  к атего р и и  р а б о т н и к о в ______ * 12 м еся 
ц ев  * к о эф ф и ц и ен т  о п л аты  за  п р о д у к ц и ю  (1 ,2 5 -1 ,6 )_______ = __________руб.
Расценка оплаты труда за центнер шерсти:
го д о в о й  тар и ф н ы й  ф о н д  о п л аты  т р у д а  з а  п р о д у к ц и ю _______ руб .*  п р о ц ен т  о п 
л аты  т р у д а  з а  ш е р с т ь _____/ 100 /  н о р м у  п о с т р и га  ш е р с т и ____ ц  = ____  руб.
Расценка оплаты труда за центнер прироста живой массы ягнят:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф о н д  о п л аты  тр у д а  з а  п р о д у к ц и ю __________ руб. * п р о ц ен т
о п л аты  тр у д а  з а  п р и р о ст  ж и в о й  м а с с ы _____/ 100 /  н о р м у  п о л у ч ен и я  п р и р о ста
ж и в о й  м ассы  ягн я т  до  отб и вки  от  м а т о к ___ ц = __________ руб.
Расценка оплаты труда за каждого ягненка, отбиваемого от маток:
го д о во й  тар и ф н ы й  ф он д  о п л аты  т р у д а  з а  п р о д у к ц и ю ________  руб. * п р о ц ен т
о п л аты  тр у д а  з а  о тб и в аем ы х  ягн я т______ / 100 /  н о р м у  о тб и в ки  я гн я т  о т  о в ц ем а
т о к  ______ = _______ руб.

ТЕМА 15. ОРГАНИЗАЦИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОГО РАСЧЕТА, 
АРЕНДНОГО ПОДРЯДА И АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ 

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Семинарское занятие -  2 часа

Цель занятия: ознакомить студентов с принципами хозяйственного 
расчета, арендного подряда и организацией акционерных обществ в сельском 
хозяйстве.

К о н т р о л ь н ы е  во п р о сы :

1. С у щ н о сть  х о зяй ств ен н о го  р а сч ета  и  его  о сн о вн ы е  п ри н ц и п ы .
2. М о д ел и  в н у тр и х о зяй ствен н о го  расч ета , и х  сущ н ость .
3. С у щ н о сть , зн ач ен и е  и  п р и н ц и п ы  ар ен д н ы х  отн ош ен и й .
4. А к ц и о н ер н ы е  о б щ еств а  в сел ьско м  х о зяй стве , и х  п реи м ущ ества .

ЛИТЕРАТУРА: 4, 7, 8, 11, 13.

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ:

1. О р ган и зац и я  си стем ы  в н у тр и х о зяй ствен н о го  п л ан и рован и я .
2. В и д ы  аренды . А р ен д н ая  плата.
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Тема 16. ЦЕЛИ И ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ. 

РАЗРАБОТКА ДОЛЖНОСТНЫХ ИНСТРУКЦИЙ 
СПЕЦИАЛИСТОВ ЖИВОТНОВОДСТВА

Деловая игра -  2 часа

Цель деловой игры: привить студентам практические навыки по со
вершенствованию функций и разработке должностных инструкций управлен
ческих работников сельскохозяйственных предприятий.

Контрольные вопросы:

1. С у щ н о сть  у п р ав л ен и я  п р о и зво д ство м . М ен ед ж м ен т  и  у п р авл ен и е , со о тн о 
ш ен и е  п он яти й .
2. З ак о н ы  и  п р и н ц и п ы  уп р авл ен и я .
3. О со б ен н о сти  у п р ав л ен и я  сел ьск о х о зя й ств ен н ы м  п ро и зво д ство м .
4. П о н яти е  и  к л асси ф и к ац и я  ф у н к ц и й  уп р авл ен и я .
5. О б щ и е  ф у н к ц и и  у п равлен и я .
6. К о н к р етн ы е  ф ун кц и и  уп р авл ен и я .
7. Р егл ам ен тац и я  ф у н к ц и й  у п р ав л ен и я  в д о л ж н о стн ы х  и н стр у к ц и ях  и  д р у ги х  
докум ен тах .

ЛИТЕРАТУРА: 3, 9, 14, 15, 16.

Порядок проведения деловой игры

П р еп о д ав ател ь  д ел и т  у ч еб н у ю  гр у п п у  сту д ен то в  н а  д ве  и гр о вы е  п о д гр у п 
п ы , в к аж д о й  в ы б и р аю т  л и д е р а  (к ап и тан а), о р ган и зу ю щ его  р аб о ту  сво ей  к о 
м ан ды . К р о м е  того , п р еп о д авател ь  н азн ач ает  гр у п п у  ар б и тр о в  в к о ли ч еств е  
т р ех  ч ел о век , если  в гр у п п е  о б у ч ается  б ольш е 15 студ ентов . Е сл и  гр у п п а  м ал о 
ч и сл ен н а  (не б олее  10-12 сту д ен то в ), п р еп о д ав ател ь  м о ж ет  сам  вы сту п ать  в к а 
ч естве  арбитра.

В  п о д гр у п п ах  сту д ен то в  д о л ж н ы  бы ть сл ед у ю щ и е у п р ав л ен ч еск и е  р а б о т 
ники:

1. Р у к о в о д и тел ь  гр у п п ы  (к ап и тан  ком анды ).
2. Г л ав н ы й  зо о тех н и к  (н ач ал ьн и к  ц е х а  ж и во тн о во д ства).
3. З о о тех н и к-сел ек ц и о н ер .
4. Н ач ал ь н и к  к о м п л ек са  (по  о тко р м у  к р у п н о го  р о гато го  ск о та  и л и  св и н о 

вод ческого ).
5. З авед у ю щ и й  м о л о ч н о -то вар н о й  ф ерм ой.
6. Г л ав н ы й  в етер и н ар н ы й  врач.
7. В р а ч  к о м п л ек са  по  о тко р м у  кр у п н о го  р о гато го  ско та  и л и  с в и н о в о д ч е 

ского  к о м п л ек са , а  так ж е  д р у ги е  сп ец и ал и сты , если  о б есп еч и в ается  и х  загр у зк а  
п о го л о вьем  ж и во тн ы х .
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Исходные данные для игры:
Р У С П  « Зареч ье»  С м о л ев и ч ск о го  р ай о н а  М и н ск о й  о б л асти  - сред н ее  по 

р азм ер ам  и  о б ъ ем у  п р о и зво д и м о й  сел ьск о х о зя й ств ен н о й  п р о д у к ц и и  п р ед п р и 
яти е. О б щ ая  зем ел ь н ая  п л о щ ад ь  со став л яет  6219  га , из н и х  сел ьх о зу го д ья  зан и 
м аю т  5485 га , в  то м  ч и сле  п аш н я  -  4 1 2 7  га.

В  п о сл ед н и е  го д ы  п р ед п р и яти е  п р о и зв о д и т  4875  т  м о л о ка , 1014 т  ск о та  и 
сви н ей  в ж и в о й  м ассе , в то м  чи сле  771 т  свиней .

П о го л о в ье  кр у п н о го  р о гато го  ск о та  со став л яет  2300  голов , в то м  чи сле  
м о л о ч н о е  стадо  -  890 голов , ср ед н его д о во е  п о го л о вье  сви н ей  -  7100  голов , в 
то м  ч и сле  сви н о м ато к  -  408  голов . С р ед н его д о в о й  у д о й  м о л о к а  н а  1 ко р о ву  с о 
ставл яет  5,5 т , ср ед н есу то ч н ы й  п р и р о ст  кр у п н о го  р о гато го  ско та  -  488  г, сви н ей  
-  359  г.

Н а  п р ед п р и яти и  р аб о тает  298  ч ел о век , из н и х  сл у ж ащ и х  -  58 ч ел о век , 12 
р у к о в о д и тел ей  и  44  сп ец и али ста . В  ж и в о тн о в о д ств е  зан ято  153 работн и ка . 
К р у п н ы й  р о гаты й  ско т  о б сл у ж и ваю т  63 ч ел о века , в  сви н о во д стве  зан ято  60 ч е 
ловек .

Д л я  р а сч ета  со став а  зо о тех н и ч еск о й  и  ветер и н ар н о й  служ б  и сп о л ьзо в ать  
сл ед у ю щ и е н о р м ати вн ы е  м атериалы :

1. К о эф ф и ц и ен ты  п е р ев о д а  ж и в о тн ы х  в у сл о в н о е  п оголовье :
К о р о вы  и  б ы к и -п р о и зво д и тел и  -  1.
М о л о д н я к  кр у п н о го  р о гато го  ск о та  в сех  в о зр асто в  -  0,6.
С ви н ьи  в сех  во зр асто в  -  0,3.
П т и ц а  -  0,02.
О вц ы , к о зы  -  0,08.

2. Н о р м а  н агр у зк и  н а  спец и али ста :
З о о тех н и к и  -  н а  од н ого  р аб о тн и к а  800 у с л о в н ы х  голов.
В етер и н ар н ы е  вр ач и  -  н а  од н ого  р аб о тн и к а  850 у с л о в н ы х  голов.

3. П р и м ер н ы е  д о л ж н о стн ы е  и н стр у к ц и и  д л я  сп ец и ал и сто в  зо о тех н и ч е 
ско й  слу ж б ы  п р и л агаю тся  (д ает  п р еп о д авател ь , о н и  и зд ан ы  о тд ельн о  к ак  у ч е б 
н о -м ето д и ч еск о е  пособи е).

Н а  о сн о ван и и  и сх о д н ы х  д ан н ы х  н ео б х о д и м о  определи ть:
1. О б щ ее  к о л и ч еств о  сп ец и ал и сто в  зо о тех н и ч еск о й  и  ветер и н ар н о й  служ б.
2. Д л я  к аж д о го  с п ец и ал и ста  п р ед л о ж и ть  вар и ан т  д о л ж н о стн о й  и н стр у к ц и и  (в 
и м ею щ и еся  д о л ж н о стн ы е  и н стр у к ц и и  вн ести  свои  п р ед л о ж ен и я  по  и х  у с о в ер 
ш ен ство ван и ю ).

Этапы выполнения работы

П ер в ы й  этап . Д ел ен и е  гр у п п ы  н а  п о д гр у п п ы  и  вы б о р  ли дера. И зу ч ен и е  
у сл о в и й  вы п о л н ен и я  задан и я . Н а  о сн о ван и и  и сх о д н ы х  д ан н ы х  р ассч и тать  у с 
л о вн о е  п о го л о вье  ж и вотн ы х .

В р ем я  вы п о л н ен и я  этап а  -  20  м ин.
В то р о й  этап . О п р ед ел и ть  о б щ и й  состав  зо о тех н и ч еск о й  слу ж б ы  п р е д п р и 

я ти я  и  р асп р ед ел и ть  ее п о  д олж н остям .
В р ем я  вы п о л н ен и я  этап а  -  25 м ин.
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Т р ети й  этап . В  зав и си м о сти  о т  п р ед л агаем ы х  д о л ж н о стей , н а  осн ове  
и м ею щ и х ся  п р и м ер н ы х  д о л ж н о стн ы х  и н стр у к ц и й , п р ед л о ж и ть  сво й  вар и ан т  
(то  есть  вн ести  в и м ею щ и еся  д о л ж н о стн ы е  и н стр у к ц и и  со о тв етству ю щ и е  и зм е 
н ен и я , д о п о л н ен и я  и  т .д .). Д л я  это го  р у к о во д и тел ь  гр у п п ы  р асп р ед ел я ет  с ту 
д ен то в  по  о п р ед ел ен н ы м  д о л ж н о стям , и  они  р аб о таю т  к аж д ы й  н ад  сво ей  и н ст 
рукцией .

В р ем я  вы п о л н ен и я  э т а п а  -  30 м ин.
Ч етв ер ты й  этап . П о д в ед ен и е  и то го в  и  о п р ед елен и е  п о б ед и тел ей . Д ля 

о ц ен к и  р езу л ь тато в  вы п о л н ен и я  зад ан и я  и сп о л ь зу ется  п я ти б ал л ь н ая  ш к ал а  
оценок.

В ы п о л н ен и е  к аж д о го  э т а п а  о ц ен и вается  су д ьям и  со вм естн о  с п р е п о д ав а 
телем . О ц ен ки  по  этап ам  сум м и рую тся . К а к а я  гр у п п а  н аб р ал а  б о л ьш е баллов , 
т а  и  стан о в и тся  п о б ед и тел ем  игры . П о л у ч ен н ы е  р езу л ь таты  о ц ен и ваю тся  п р е 
п о д авател ем  и  зан о ся тся  в ж у р н ал  у ч ет а  ак ад ем и ч еск и х  зан я ти й  в п ер есч ете  по 
10 -балльн ой  ш кал е  оценок.

ТЕМА 17. МАРКЕТИНГ КАК ФУНКЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ. 
СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Семинарское занятие -  2 часа

Цель занятия: рассмотреть сущность, значение и цели маркетинга, ос
новные категории, принципы и функции.

К о н т р о л ь н ы е  во п р о сы :

1. С у щ н о сть , зн ач ен и е  и  ц ел и  м аркети н га .
2. О сн о в н ы е  к атего р и и  м аркети н га .
3. П р и н ц и п ы  и  ф у н к ц и и  м аркети н га .
4. О со б ен н о сти  м ар к ети н га  А П К .

ЛИТЕРАТУРА: 1, 3, 7, 14.

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ:

1. О сн о вн ы е н ап р авл ен и я  м ар к ети н га  н а  п р ед п р и яти ях  А П К .
2. С ельск о е  х о зяй ство  -  ф ер м ер ск ая  п роб лем а.
3. М ето д ы  ц ен о о б р азо в ан и я  в А П К  Р есп у б л и к и  Б еларусь .
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ТЕМА 18. СТРУКТУРА И ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ

Лабораторно-практическое занятие - 2 часа

Цель занятия: ознакомиться с существующими структурами управле
ния в сельскохозяйственных предприятиях Республики Беларусь и получить на
выки их построения.

Контрольные вопросы:

1. С у щ н о сть  и  о б щ ая  х ар ак тер и сти к а  у п р ав л ен ч еск и х  структур .
2. Т и п ы  стр у к ту р  у п р ав л ен и я  (класси ф и кац и я).
3. К р атк ая  х а р ак тер и с ти к а  су щ еств у ю щ и х  стр у к ту р  у п р авлен и я .
3.1. М ех ан и сти ч еск и е  структуры .
3.2. О р ган и сти ч ески е  структуры .
4. С тр у к ту р ы  у п р ав л ен и я  сел ьск о х о зя й ств ен н ы м и  п р ед п р и яти ям и .

ЛИТЕРАТУРА: 3, 9, 14, 15, 16.

Теоретические основы

В  сел ьск о х о зя й ств ен н ы х  п р ед п р и яти ях  Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь  ф у н к ц и о 
н и р у ю т  сл ед у ю щ и е стр у к ту р ы  уп р авл ен и я : о тр асл ев ая  (ц еховая); т ер р и то р и 
ал ьн ая  б р и гад н ая  и  о тд елен ч еск ая ; к о м б и н и р о ван н ая . В ы б о р  то й  и л и  и н ой  
стр у к ту р ы  у п р ав л ен и я  зав и си т  от  р я д а  ф ак то р о в  -  о р ган и зац и о н н о го  у с тр о й ст 
в а  п р ед п р и яти я , тер р и то р и ал ь н о й  р асп о л о ж ен н о сти , о б есп еч ен н о сти  т р у д о в ы 
м и  р есу р сам и , н ал и ч и я  д о р о г  с твер д ы м  п о к р ы ти ем , п р о ф есси о н ал и зм а  м ен ед 
ж ер о в  и  сп ец и ал и сто в  и  н ек о то р ы х  других .

К  стр у к ту р ам  у п р ав л ен и я  п р ед ъ я вл яю тся  о п р ед ел ен н ы е  тр еб о ван и я . О н и  
д о л ж н ы  о б есп еч и в ать  н ад еж н о сть , о п ер ати вн о сть , эк о н о м и ч н о сть  ф у н к ц и о н и 
р о ван и я  си стем ы  у п р ав л ен и я  л ю б о го  п ред п ри яти я .

С тр у к ту р а  у п р ав л ен и я  п р о ек ти р у ется  д л я  каж д о го  к о н к р етн о го  п р е д п р и 
я ти я  с у ч ето м  в сех  ф акто р о в  вн у тр ен н ей  и  вн еш н ей  среды .

П р и  п р о ек ти р о ван и и  у п р ав л ен ч еск и х  стр у к ту р  н ео б х о д и м о  ч етко  о п р ед е 
л и ть  ф орм ы  со п о д ч и н ен и я  в ап п ар ате  уп р авл ен и я . В се  р у к о во д и тел и  о тн о сятся  
к  л и н ей н о м у  п ер со н ал у , сп ец и ал и сты  д ел я тся  н а  л и н ей н ы х  и  ф ун кц и он альн ы х . 
К  л и н ей н ы м  о тн о сятся  те  сп ец и ал и сты , к о то р ы е  н ад ел ен ы  п о л н о м о ч и ям и  сам о 
сто ятел ьн о  п р и н и м ать  у п р ав л ен ч еск и е  р еш ен и я  (н ач ал ьн и к и  ц ех о в , зав ед у ю 
щ и е ф ерм ам и , у п р ав л яю щ и е  о тд ел ен и ям и  и  д р .), к  ф у н к ц и о н ал ьн ы м  о тн о сят  
сп ец и ал и сто в , н ад ел ен н ы х  п р аво м  п р и н и м ать  р еш ен и я  по  о тд ел ьн ы м  воп р о сам  
(зо о тех н и к и -сел ек ц и о н ер ы , а гр о н о м ы -сем ен о в о д ы , и н ж ен ер ы -м ех ан и к и  и  др.).

В  ап п ар ате  у п р ав л ен и я  и м ею тся  и  тех н и ч еск и е  и сп олн и тели : н о р м и р о в 
щ и к и , у ч етч и к и , о п ер ато р  д и сп етч ер ск о й  слу ж б ы , д и сп етч ер  гар аж а , касси р , 
секр етар ь , эк сп ед и то р ы  и  д р у ги е  работн и ки .
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Н а  н еб о л ьш и х  и  ср ед н и х  по  р азм ер у  п р ед п р и яти ях  с вы со к и м  у р о вн ем
сп ец и ал и зац и и  и  к о н ц ен тр ац и и  п р о и зв о д ств а  р ек о м ен д у ется  и сп о л ь зо в ать  о т 
р асл ев у ю  (ц ех о ву ю ) стр у к ту р у  у п р ав л ен и я  (сх ем а  1):

С х е м а  1 -  О т р а с л е в а я  с т р у к т у р а  у п р а в л е н и я
1, 2, 3 -  п о д р азд ел ен и я  в р астен и ево д стве  
4 , 5, 6, 7 -  п о д р азд ел ен и я  в ж и в о тн о во д стве  
8, 9, 10, 11 -  п о д р азд ел ен и я  в ц ехе  м ех ан и зац и и

В  ср ед н и х  и  к р у п н ы х  п р ед п р и яти ях  чащ е всего  и сп о л ь зу ю т  тер р и то р и ал ь -

С х е м а  2 -  Б р и г а д н а я  с т р у к т у р а  у п р а в л е н и я
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Схема 3 -  Территориальная, отделенческая структура управления

В  к р у п н ы х  п р ед п р и я ти я х  (агр о ф и р м ы , агр о к о м б и н аты , агр о х о л д и н ги ) и 
н ек о то р ы х  м ал ы х  и  ср ед н и х  п р ед п р и яти ях , в ед у щ и х  п р о и зво д ство  н а  т ер р и то 
р и ях , р асч л ен ен н ы х  естествен н ы м и  п р еп я тств и ям и  (реки , о зера , зем л и  го с л ес 
ф о н д а  и  д р .), с м н о го п р о ф и л ьн ы м и  п о д р азд ел ен и ям и , м о гу т  п р и м ен яться  к о м 
б и н и р о в ан н ы е  стр у к ту р ы  у п р ав л ен и я  (со ч етан и е  в р а зл и ч н ы х  вар и ан тах , н а 
зв а н н ы х  вы ш е) .

Н а  схем е п р о ек ти р у ем о й  стр у к ту р ы  н ео б х о д и м о  п о к азать  всю  си стем у  
со п о д ч и н ен и я  (связи ) к ак  по  го р и зо н тал и  -  связи  к о о р д и н ац и и , так  и  п о  в ер ти 
к ал и  -  связи  со п о д ч и н ен и я , о н и  п о д р азд ел я ю тся  н а  л и н ей н ы е  -  н а  сх ем ах  о б о 
зн ач аю тся  сп л о ш н о й  л и н и ей , и  ф у н к ц и о н ал ьн ы е  - о б о зн ач аю тся  ш тр и х о во й  
ли н и ей .

Порядок выполнения задания:

1. В  со о тв етстви и  с вар и ан то м  вы б р ать  из таб л и ц  31 и  32 и сх о д н ы е  д а н 
н ы е  д л я  п о стр о ен и я  стр у к ту р ы  у п р авл ен и я . Т и п  стр у к ту р ы  о п р ед ел я ет  п р е п о 
даватель .

2. Р азр аб о тать  сх ем у  стр у к ту р ы  уп р авл ен и я .
3. В  вы в о д ах  у к азать  п р еи м у щ еств а  и  н ед о статк и  р азр аб о тан н о й  стр у к ту 

ры .
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Таблица 31 - Исходная информация для построения структур управления
сельскохозяйственными предприятиями

Показатели Варианты
1 2 3 4

Площадь сельскохозяйственных угодий 3900 4800 7800 8100
Имеется производственных и обслужи
вающих подразделений: 

молочно-товарных ферм (комплексов) 2 3 4 5
ферм по доращиванию и откорму КРС 

(комплексов) 1 2 3 4

свиноферм (комплексов) 1 на 12 тыс. 
гол.

1 на 24 тыс. 
гол.

производственных участков (отделений) - 2 3 4
ремонтные мастерские 1 1 2 2
машинные дворы 1 1 2 2
столярная мастерская 1 1 1 1

Таблица 32 - Количественный состав специалистов и руководителей (чел.)
С остав специалистов

В арианты
1 2 3 4

Директор 1 1 1 1
Зам. директора по производству - 1 1 1
Зам. директора по идеологии 1 1 1 1
Зам. директора по маркетингу - - 1 1
Главные специалисты: 1 1 1 1

главный бухгалтер 1 1 1 1
главный экономист 1 1 1 1
главный ветврач 1 1 1 1
главный зоотехник (начальник цеха животноводства) 1 1 1 1
главный агроном (начальник цеха растениеводства) 1 1 1 1
главный инженер (начальник цеха механизации) 1 1 1 1
главный энергетик 1 1 1 1

Прораб 1 1 1 1
Инженер по охране труда 1 1 1 1
Ведущие специалисты:

Бухгалтеры 6 8 10 12
Экономисты 1 2 2 2
Ветврачи 2 3 4 5
Зоотехники 2 3 4 5
Агрономы 2 3 4 6
Инженеры 3 5 7 9
Энергетики 1 2 2 3
Мастера-строители 1 2 2 2

Зав. фермами (начальники комплекса) 3 6 7 10
Начальники участков (управляющие отделениями) - 2 3 4
Бригадиры комплексных бригад 3 2 3 4
ИТОГО 35 51 59 75
Всего среднесписочное число работающих 180 230 320 456

76



ТЕМА 19. МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Семинарское занятие - 2 часа

Цель занятия: освоить содержание, механизм реализации различных 
методов управления, их взаимосвязь и совершенствование в условиях демокра
тизации управления и развития рыночных отношений.

Контрольные вопросы:

1. П о н яти е  и  су щ н о сть  си стем ы  м ето д о в  у п р авлен и я .
2. Э к о н о м и ч ески е  м ето д ы  у п р ав л ен и я  и  и х  класси ф и кац и я .
3. С и стем а  эк о н о м и ч еск и х  р ы ч аго в  у п р ав л ен и я  А П К  н а  р есп у б л и к ан ск о м  и 
р еги о н ал ь н о м  уровн ях . Х о зя й ств ен н ы й  р асч ет  к ак  м ето д  у п р ав л ен и я  н а  у р о вн е  
п р ед п р и яти й  А П К .
4. П о н яти е  и  о со б ен н о сти  о р ган и зац и о н н о -р асп о р я д и тел ь н ы х  м ето д о в  у п р а в 
л ен и я , и х  к л асси ф и к ац и я  и  содерж ание.
5. П о н яти е , зн ач ен и е  и  су щ н о сть  со ц и ал ьн о -п си х о л о ги ч еск и х  м ето д о в  у п р а в 
лен ия.
6. Т р у д о во й  к о л л ек ти в  к ак  о б ъ ект  и  су б ъ ек т  у п р авл ен и я . Л и ч н о сть  и  к о л л ек 
тив.

ЛИТЕРАТУРА: 3, 9, 14, 15, 16.

Теоретические основы

Методы управления -  это  си стем а  сп особ ов , п р и ем о в  ц ел ен ап р ав л ен н о 
го  во зд ей стви я  су б ъ ек та  у п р ав л ен и я  (о р ган  у п р авл ен и я , д о л ж н о стн о е  л и ц о ) н а  
его  о б ъ ек т  (р аб о тн и к , к о лл екти в , о тд ельн о е  п р ед п р и яти е) д л я  д о сти ж ен и я  п о 
став л ен н ы х  ц ел ей  и  задач .

П о  сп о со б у  во зд ей ств и я  н а  м о ти в ы  п о в ед ен и я  о б ъ ек та  у п р ав л ен и я  м ет о 
д ы  к л асси ф и ц и р у ю т  н а  экономические, организационно-распорядительные 
(административные) и социально-психологические.

В ы б о р  м ето д о в  у п р ав л ен и я  зав и си т  о т  ц ел и  би зн еса , ск л ад ы ваю щ ей ся  с и 
ту ац и и , у р о в н я  п о д го то вк и  р у к о во д и тел ей , к в ал и ф и к ац и и  р аб о тн и к о в  и  р я д а  
д руги х  ф акторов.

Экономические методы -  это  со во к у п н о сть  в о зд ей ств и я  о тд ел ь н ы х  э к о 
н о м и ч еск и х  р ы ч аго в  и  сти м у ло в  н а  эк о н о м и ч еск и е  и н тер есы  р аб о тн и к а , к о л 
л ек ти в а , общ ества . О н и  б ази р у ю тся  н а  со зн ател ьн о м  и сп о л ь зо в ан и и  эк о н о м и 
ч еск и х  зак о н о в  в х о зяй ств ен н о й  деятельности .

С и стем а  эк о н о м и ч еск и х  м ето д о в  вк л ю ч ает  две  бо л ьш и е  груп пы : и сп о л ь 
зу ем ы е  ц ен тр ал и зо ван н о  (н а  у р о вн е  го су д ар ств ен н ы х  ор ган о в  у п р ав л ен и я ) -  
ц ен ы , н ал о ги , ф и н ан си р о в ан и е , к р ед и то ван и е , л и зи н г, стр ах о ван и е  и  другие 
эк о н о м и ч еск и е  р ы ч аги , о тн о сящ и еся  к  ф акто р ам  в н еш н ей  ср ед ы  п р ед п р и яти я , 
и  х о зр асч етн ы е  м ето д ы  н а  у р о вн е  о тд ел ь н ы х  п ред п р и яти й . В  это м  случае  х о з 
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р асч ет  вы сту п ает  к ак  м ето д  эк о н о м и ч еск о го  у п р авл ен и я . О н  о сн о ван  н а  со о т 
н есен и и  р езу л ьтато в  и  затр а т  в п р о и зво д стве  и  р еал и зац и и  п род укц и и .

В аж н ы м и  р ы ч агам и  эк о н о м и ч еск о го  во зд ей ств и я  я в л я ю тся  п л а н и р о в а 
н и е , эк о н о м и ч еск и й  ан ал и з, си стем ы  м атер и ал ьн о го  сти м у ли р о ван и я .

Организационно-распорядительные (ад м и н и стр ати вн ы е) м ето д ы  
у п р ав л ен и я  о сн о ван ы  н а  и сп о л ь зо в ан и и  о б я зател ьн ы х  д л я  и сп о л н и тел я  п р е д п и 
сан и й  и  р еко м ен д ац и й , б ази р у ю щ и х ся  н а  п р авах  и  о тветствен н о сти  р аб о тн и к о в  
н а  в сех  у р о в н я х  у п р авл ен и я . Э ти  м ето д ы  п р ед п о л агаю т  и сп о л ь зо в ан и е  р у к о в о 
д и тел ем  вл асти , о тветствен н о сти  п о д ч и н ен н ы х  и  со зд ан и е  си стем ы  о р ган и за 
ц и о н н ы х  отн ош ен и й .

О р ган и зац и о н н о -р асп о р яд и тел ьн ы е  м ето д ы  м ен ед ж ер  и сп о л ь зу ет  в ф о р 
м е о р ган и зац и о н н о го , р асп о р я д и тел ьн о го  и  д и сц и п л и н ар н о го  во зд ей стви я . В  
сво ю  о ч ер ед ь , о р ган и зац и о н н ы е  во зд ей ств и я  р еал и зу ю тся  ч ер ез  систем ы :

- р егл ам ен ти р о в ан и я  -  со во ку п н о сть  п р ави л , о п р ед ел я ю щ и х  п о р я д о к  р а 
боты  (« У став  п р ед п р и яти я» , « П о л о ж ен и е  о п о д р азд ел ен и ях »  и  т .п .);

- н о р м и р о ван и е  -  у стан о в л ен и е  д о п у сти м ы х  гр ан и ц  р аб о ты  ч ерез и с 
п о л ьзо в ан и е  си стем ы  н о р м ати в н ы х  д о ку м ен то в ;

- и н стр у к ти р о в ан и е  -  во зд ей стви е  н а  и сп о л н и тел ей  с п о м о щ ью  и н стр у к 
ц и й  и  реко м ен д ац и й .

О п ер ати вн о -р асп о р я д и тел ь н ы е  в о зд ей стви я  р еал и зу ю тся  ч ер ез  п о с т ан о в 
л ен и я  и  р еш ен и я  к о л л еги ал ьн ы х  орган ов , п р и казы , р асп о р я ж ен и я , у к азан и я  в 
у стн о м  и  п и сьм ен н о м  ви д е  р у к о в о д и тел ей  п р ед п р и яти й  и  п од разд елен и й .

В  п р о ц ессе  вы п о л н ен и я  у п р ав л ен ч еск и х  ф у н к ц и й  и сп о л ь зу ю тся  и  д и сц и 
п л и н ар н ы е  м ер ы  во зд ей стви я . Н а  у р о вн е  п р ед п р и яти я  к  н и м  относятся: зам е ч а 
н и е , вы го во р , у во л ь н ен и е  р аб о тн и к а , н ал о ж ен и е  ш тр аф н ы х  сан к ц и й  (в о зм ещ е
н и е  м атер и ал ьн о го  у щ ер б а ) в со о тв етстви и  с Т р у д о вы м  к о д ек со м  Р есп у б л и к и  
Б еларусь .

Социально-психологические методы у п р ав л ен и я  п р ед став л яю т  собой  
со во к у п н о сть  сп ец и ф и ч еск и х  сп о со б о в  во зд ей ств и я  м ен ед ж е р а  н а  ф о р м и р о ва
н и е  и  р азв и ти е  м о ти в ац и й  о тд ельн о го  р аб о тн и к а  и  тр у д о в о го  к о л л ек ти ва , н а  
л и ч н о стн ы е  о тн о ш ен и я  и  со ц и ал ьн ы е  п роц ессы . О н и  о сн о ван ы  н а  и с п о л ь зо в а 
н и и  м о р ал ь н ы х  сти м у л о в  к  тр у д у , во зд ей ств и и  н а  л и ч н о стн ы е  п о тр еб н о сти  ч е 
ловека .

О сн о в н о е  ср ед ство  в о зд ей ств и я  н а  р аб о тн и к а  и  тр у д о в о й  к о л л ек ти в  -  
у б еж д ен и е , со ц и ал ьн о е  р егу л и р о ван и е , м о р ал ь н о е  сти м у л и р о ван и е , в о с п и та 
ние.

С о ц и ал ь н о -п си х о л о ги ч еск и е  м ето д ы  в сво ей  осн о ве  п о д р азд ел я ю тся  н а  
п си х о л о ги ч еск и е  и  соц и альн ы е.

С о ц и ал ьн о е  во зд ей стви е  -  это  ф о р м и р о ван и е  т р у д о в ы х  к о лл екти во в ; 
у п р ав л ен и е  к о л л ек ти в н о й  д еятел ьн о стью  р аб о тн и к о в  и  и х  со ц и ал ьн о й  а к ти в н о 
стью ; со зд ан и е  н ео б х о д и м ы х  со ц и ал ьн о -б ы то в ы х  у сло ви й ; у п р ав л ен и е  и н д и в и 
д у ал ьн ы м  п о в ед ен и ем  р аб о тн и к о в ; п л ан и р о ван и е  со ц и ал ьн о го  р азв и ти я  к о л 
л екти ва.

П си х о л о ги ч еск о е  во зд ей стви е  б ази р у ется  н а  и сп о л ь зо в ан и и  р азл и ч н ы х  
ф акторов: гл асн о сть  о р езу л ь татах  труд а ; м о р ал ь н о е  п о о щ р ен и е  р аб о тн и к о в ;

78



у ч ет  п си х о л о ги ч еск и х  о со б ен н о стей  р аб о тн и к о в ; о б есп еч ен и е  п ер сп ек ти в ы  со 
ц и ал ь н о го  и  п р о ф есси о н ал ьн о го  роста ; п о д б о р  р аб о тн и к о в  с у ч ето м  и х  п си х о 
л о ги ч е ск и х  и  п р о ф есси о н ал ьн ы х  кач еств ; в о сп и тан и е  к о р п о р ати в н о й  к у льту р ы  
и  эти к и  и  р яд  д р у ги х  ф акторов.

Типология личности. Л и ч н о сть  -  это  ч ел о в ек  к ак  н о си тел ь  созн ан и я . В  
стр у к ту р е  л и ч н о сти  в ы д ел яю т  р азл и ч н ы е  п од стр у кту р ы :

1) б и о л о ги ч еск и  о б у сл о в л ен н ая  -  тем п ер ам ен т , п о л о вы е, во зр астн ы е, 
и н о гд а  п ато л о ги ч еск и е  сво й ства  л и ч н о сти ;

2) п си х о л о ги ч еск ая  -  о тд ел ьн ы е  св о й ства  л и ч н о сти , так и е  к ак  п ам ять , 
эм о ц и и , о щ у щ ен и я , м ы ш л ен и е , в о сп р и яти е , чувства , во л я , л о ги ка ;

3) со ц и ал ьн о го  о п ы та  -  п р и о б р етен н ы е  ч ел о век о м  зн ан и я , н авы ки , у м е 
н и я  и  п р и вы ч ки ;

4 ) н ап р ав л ен н о сти  -  вл и ян и я , ж ел ан и я , и н тер есы , ск л о н н о сти , и д еалы , 
у б еж д ен и я  и  др.

О со б о е  вн и м ан и е  сл ед у ет  о б р ати ть  н а  так и е  св о й ств а  л и ч н о сти , к ак  т е м 
п ер ам ен т , х ар ак тер , во л евы е  и  у м ств ен н ы е  к ач ества  и  и х  р ац и о н ал ь н о е  и сп о л ь 
зо в ан и е  в у п р ав л ен и и  л и ч н о с т ь ю  и  м еж л и ч н о стн ы х  отн ош ен и ях .

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ:

1. С у щ н о сть  м ето д о в  у п р ав л ен и я  и  и х  класси ф и кац и я .
2. Э к о н о м и ч еск и е  м ето д ы  уп р авл ен и я .
3. О р ган и зац и о н н о -р асп о р яд и тел ьн ы е  м ето д ы  у п равлен и я .
4. С о ц и ал ь н о -п си х о л о ги ч еск и е  м ето д ы  у п р авлен и я .

ТЕМА 20. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

Деловая игра - 2 часа

Цель деловой игры: разработка алгоритма решения управленческих 
проблем и приобретение практики коллективной выработки решений.

Контрольные вопросы:

1. П р о ц есс  к о м м у н и к ац и и  и  эф ф ек ти в н о сть  у п р авлен и я .
2. И н ф о р м ац и я  -  о сн о в а  у п р ав л ен ч еск о го  реш ен и я.
3. С у щ н о сть  и  к л асси ф и к ац и я  у п р ав л ен ч еск и х  реш ени й .
4. Т ех н о л о ги я  р азр аб о тк и , п р и н я ти я  и  р еал и зац и и  у п р ав л ен ч еск и х  реш ени й .

ЛИТЕРАТУРА: 2, 3, 9, 14, 15, 16.
Д л я  у ск о р ен и я  р еш ен и я  у п р ав л ен ч еск и х  п р о б лем  н ео б х о д и м о  созд ан и е  

сво его  р о д а  ал го р и тм а  р еш ен и я  у п р ав л ен ч еск и х  п р о б лем  (А Р У П ), т.е. п о с л ед о 
в ател ьн о сти  у м ств ен н ы х  д ей ств и й  р у к о во д и тел я , п р и во д я щ и х  к  р еш ен и ю  п р о 
блем  о р ган и зац и о н н о -у п р авл ен ч еск о й  д еятел ьн о сти . С о зд ан и е  А Р У П  о б л егч ает
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р у к о во д и тел ям  и  сп ец и ал и стам  н ах о ж д ен и е  р еш ен и я  п р о б лем , со к р ащ ает  поле 
п о и ск а  реш ен и й .

П р ед л агаем ая  д ел о в ая  и гр а  п о зв о л и т  ее у ч астн и к ам  о п р ед ел и ть  л о ги ч еск и  
о б о сн о ван н у ю  п о сл ед о в ател ь н о сть  д ей ств и й  х о зя й ств ен н ы х  р у к о в о д и тел ей  при  
вы явл ен и и , ан ал и зе  и  р еш ен и и  у п р ав л ен ч еск и х  п р о б лем , о сво и ть  тех н о л о ги ю  
гр у п п о в о й  р аб о ты , вы д ел и ть  си ту ац и о н н о го  л и д ер а , у б ед и ть ся , к ак  х о р о ш ая  
сам о о р ган и зац и я  гр у п п ы  п о в ы ш ает  эф ф ек ти в н о сть  ее д еятельн ости .

Задание для игры:

В а ш а  зад а ч а  со сто и т  в то м , ч то б ы  о п р ед ел и ть  п о сл ед о в ател ь н о сть  в ы 
п о л н ен и я  р у к о во д и тел ем  д ей ств и й , п р ед став л ен н ы х  в б лан ке  у ч астн и к а  игры .

Н а  б л ан ке  у ч ас т н и к а  и гр ы  в гр аф е 3 « И н д и в и д у ал ь н ая  оцен ка»  о б о зн а 
ч и ть  о ч ер ед н о сть  д ей ств и й  п р и  р еш ен и и  п р о б лем , н ач и н ая  с 1 до 18. П р и  гр у п 
п о в о й  р аб о те  то  ж е  о б о зн ач ен и е  п р о став ьте  в гр аф е  4 « Г р у п п о вая  оценка» . П о 
сле о б ъ я вл ен и я  р у к о во д и тел ем  и гр ы  этал о н н о й  п о сл ед о в ател ь н о сти  д ей ств и й  и 
зап о л н ен и я  гр аф ы  5 «Э тал о н »  р ассч и тай те  и  зап о л н и те  гр аф ы  6-8.

Порядок проведения деловой игры:

1. П р еп о д ав ател ь  (р у к о во д и тел ь  и гр ы ) стави т  зад ач у  н а  игру , о б ъ я сн яет  
и сх о д н ы е  у сл о в и я  и гр ы  и  зад а ч и  у ч астн и ков .

2. К аж д ы й  у ч астн и к  и гр ы  п р и н и м ает  сам о сто я тел ьн о е  р еш ен и е  по  р а зр а 
ботке  А Р У П , вы р аб аты в ает  со б ствен н о е  м н ен и е  н а  осн ове  п р ак ти ч еск о го  о п ы та  
р еш ен и я  п роб лем . К аж д ая  и гр аю щ ая  к о м ан д а  п у тем  взаи м н ы х  к о н су л ьтац и й  
вы р аб аты в ает  об щ ее  м н ен и е  по  р азр аб о тке  А Р У П . О д и н  из ч л ен о в  и гр аю щ ей  
к о м ан д ы  (си ту ац и о н н ы й  л и д ер ) д о к л ад ы в ает  и  о тстаи в ает  м н ен и е  ком анды .

Правила игры:

1. И з 18 д ей стви й , о б о зн ач ен н ы х  в б л ан ке  и гр аю щ его , н ад о  п о сл ед о в а 
тел ьн о  со став и ть  алго р и тм  р еш ен и я  у п р ав л ен ч еск и х  п р о б л ем , д л я  чего  и х  н е 
о б х о д и м о  п р о н у м ер о в ать  п о р я д к о вы м и  н о м ер ам и , н ач и н ая  с 1 до  18.

2. С н ач ал а  к аж д ы й  и гр о к  п р и н и м ает  р еш ен и е  сам о сто ятел ьн о , без как и х  
л и б о  к о н су л ь тац и й  с о стал ьн ы м и  и грокам и . Н а  все  н еясн ы е  во п р о сы  о твеч ает  
то л ьк о  р у к о во д и тел ь  игры . К аж д ы й  и гр о к  о к о н ч ан и е  р аб о ты  о б о зн ач ает  п о д н я 
то й  рукой .

3. В се  и гр о к и  р азб и ваю тся  н а  к о м ан д ы  по  5-7  ч ел о век , в  зав и си м о сти  от  
об щ его  к о л и ч еств а  и гр аю щ и х , и  в сво б о д н о м  об м ен е  м н ен и ям и  вы р аб аты в аю т  
об щ ее , к о л л екти вн о е  м н ен и е  о тн о си тельн о  А Р У П . К о м ан д ы  м еж д у  со б о й  м н е 
н и ям и  не обм ен и ваю тся . Р еш ен и е  зад ач и  о б о зн ач ается  п о д н яти ем  руки.

4. П р ед став и тел ь  к о м ан д ы , д о к л ад ы в ая  гр у п п о в о е  р еш ен и е , и м еет  п раво  
защ и щ ать  его л о ги ч еск и м и  д овод ам и .

5. Р у к о в о д и тел ь  и гр ы  ф и к си р у ет  вр ем я  п р и н я ти я  р еш ен и й , к ак  и н д и в и д у 
альн ы х , т а к  и  груп повы х.
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№ п.п Наименование действий (этапов) принятия 
управленческих решений
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Построение проблемы
2 Документальное оформление задач
3 Определение решаемости проблемы
4 Определение отклонения фактического со

стояния системы от желаемого
5 Оценка степени полноты и достоверности 

информации о проблеме
6 Оформление решения
7 Разработка вариантов решения проблемы
8 Определение существования проблемы
9 Оценка новизны проблемы
10 Контроль за выполнением решения
11 Выбор решения
12 Оценка вариантов решения
13 Организация выполнения решения
14 Постановка задачи исполнителям
15 Выбор критерия оценки вариантов решения
16 Установление взаимосвязи с другими про

блемами
17 Формулирование проблемы
18 Определение причин возникновения про

блемы
СУММА ОШИБОК

Модель игры. Р у к о в о д и тел ь  о б ъ я сн яет  и сх о д н у ю  си ту ац и ю  и  п р ав и л а  
игры . Н а  ау д и то р н о й  д о ске  м о ж н о  в о сп р о и звести  н есл о ж н ы й  ри сун ок . И гр о кам  
д аю тся  н ео б х о д и м ы е  п о я сн ен и я  к  ним . У ч астн и к и  и гр ы  п р и н и м аю т  р еш ен и я  по 
п о став л ен н о й  зад ач е  и н д и в и д у ал ьн о , а  затем  к о л л екти вн о  п о  груп п ам . П р е д 
стави тел ь  к аж д о й  гр у п п ы  д о к л ад ы в ает  п р и н ято е  р еш ен и е  и  его  л о ги ческ о е  
о б о сн ован и е. Р у к о в о д и тел ь  н а  о сн о ван и и  н а б л ю д ен и й  ан ал и зи р у ет  р аб о ту  и г 
р аю щ и х , о б ъ я вл яет  р езу л ьтаты , п о о щ р я ет  п об ед и телей .

Регламент игры. И гр а  п р о в о д и тся  в од и н  цикл. П р и б л и ж ен н о е  вр ем я  э т а 
п о в  игры : вв ед ен и е  в и гр у  (о б ъ ясн ен и е  р у к о во д и тел я ) -  15 м и н ., и н д и в и д у ал ь 
н ы е  р еш ен и я  у ч астн и к о в  -  30 м и н ., к о л л ек ти вн ы е  р еш ен и я  у ч астн и к о в  -  30 
м и н ., п о д вед ен и е  и то го в  и  о б ъ явл ен и е  р езу л ь тато в  -  15 м ин.
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ТЕМА 21. КАДРЫ УПРАВЛЕНИЯ И МЕТОДЫ ИХ ОЦЕНКИ

Лабораторно-практическое занятие - 2 часа

Цель занятия: изучить методику оценки качеств руководителей и спе
циалистов (умение работать с людьми, способность принимать решения, об
щие административные способности, личные особенности).

Контрольные вопросы:

1. Р о л ь  к ад р о в  у п р ав л ен и я  н а  со вр ем ен н о м  этап е  р азв и ти я  экон ом и ки .
2. К л асси ф и к ац и я  кадров . Т р еб о в ан и я  к  к ад р ам  у п р авлен и я .
3. О ц ен к а  кад р о в  уп р авл ен и я .

ЛИТЕРАТУРА: 3, 9, 12, 14, 15.

Теоретические основы

Кадры управления -  это  р аб о тн и к и , п р о ф есси о н ал ьн ая  д еятел ь н о сть  к о то 
р ы х  п о л н о сть ю  и л и  п р еи м у щ ествен н о  св я зан а  с вы п о л н ен и ем  ф ун кц и й  по 
у п р ав л ен и ю  п р о и зво д ствен н о й , к о м м ер ч еско й , ф и н ан со во й  и л и  д р у ги м и  в и д а 
м и  деятел ьн о сти .

Д л я  о ц ен к и  к ад р о в  и сп о л ь зу ю т  р азл и ч н ы е  м етоды .
Ш и р о к о е  р асп р о стр ан ен и е  в м и р о в о й  п р ак ти ке  п о л у ч и л  метод эксперт

ной оценки. Д л я  это го  п о д б и р ается  к о н су л ь тати в н ая  гр у п п а  (гр у п п а  эк сп ер 
то в), к о то р ая  со сто и т  и з в ы д аю щ и х ся  и  п р ед став и тел ьн ы х  д о л ж н о стн ы х  лиц. 
У ч и ты в ая  бо л ьш о е  зн ач ен и е  д о л ж н о сти  р у к о в о д и тел я  и  т о т  ф акт, что  р азн ы е 
и н тер в ью ер ы  м о гу т  д ать  р азн у ю  о ц ен к у  о д н о м у  и  то м у  ж е  л и ц у , ж ел ател ьн о , 
ч то б ы  п р о в ел и  б есед ы  по  кр ай н ей  м ер е  тр и  эксп ерта . П р и  отб о р е  и н тер в ью ер о в  
сл ед у ет  о б р ати ть  вн и м ан и е  н а  и х  о п ы т  и  п р о ф есси о н ал и зм  в п р о в ед ен и и  со б е 
сед о ван и я , а  так ж е  гл у б о к о е  зн ан и е  сп ец и ф и к и  сел ьско х о зя й ств ен н о го  п р о и з
в о д ств а  и  его  тр еб о ван и й . В  н ек о то р ы х  сл у ч аях  л у ч ш е  всего  д л я  ц ел ей  со б есе 
д о в ан и я  п о д х о д и т  гр у п п а  и н тер в ью ер о в , ч л ен ы  к о то р о й  п р ед став л яю т  ш и р о к и й  
сп ек тр  п р ак ти ч еско го  о п ы та  и  л и ч н ы х  кач еств  (сп ец и ал и ст  по к ад р ам , тех н о л о г  
п о  п р о и зв о д ств у  с.-х. п р о д у кц и и , эк о н о м и ст-м ен ед ж ер , сп ец и ал и ст  по  м ар к е 
ти н гу  и  т .д .). И н тер в ь ю ер ы  -  это  л ю д и , о тл и ч аю щ и еся  о тветствен н о стью , х о 
р ош о  зн аю щ и е  м ето д ы  о ц ен к и  и  о тб о р а  р аб о тн и к о в  у п р авлен и я .

П р и  о д н о вр ем ен н о м  со б есед о в ан и и  с к ан д и д ато м  т р ех  эк сп ер то в  есть  о п 
р ед ел ен н ы е  п р еи м у щ еств а  и  н ед о статки , о сн о вн ы е из н и х  следую щ ие:

- п р и  и н д и в и д у ал ьн о м  п р о в ед ен и и  со б есед о в ан и я  п о в ед ен и е  к ан д и д ата  
б у д ет  б олее  естествен н ы м  и  он  см о ж ет  п о к азать  б олее  ш и р о к и й  д и ап азо н  зн а 
ний. О д н ако  п р и  и н д и в и д у ал ьн о м  со б есед о в ан и и  к ан д и д ат  м о ж ет  п р и сп о со 
б и ть ся  к  ро л и , ко то р у ю  о н  и грает , ч то б ы  со о тв етство вать  ж ел ан и ям  каж дого  
о тд ельн о го  и н тер вью ер а;
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- су щ еств ен н о е  п р еи м у щ ество  со вм естн о го  со б есед о в ан и я  с к ан д и д ато м  
всех  т р ех  и н тер в ью ер о в  зак л ю ч ается  в то м , что  к аж д ы й  из н и х  м о ж ет  в н и м а 
тел ьн о  н аб л ю д ать  за  к ан д и д ато м  в то  вр ем я , к о гд а  н е  сам  зад ает  во п р о сы , и 
м о ж ет  у то ч н и ть  м о м ен ты , вы д ви н у ты е  и  в ы явл ен н ы е  во п р о сам и  д р у го го  ч л ен а  
груп пы ;

- к  н ед о статк ам  гр у п п о в о го  со б есед о в ан и я  о тн о си тся  то , что  к аж д ы й  член  
гр у п п ы  м о ж ет  и сп о л ь зо в ать  л и ш ь ч асть  вр ем ен и , о твед ен н о го  н а  и н тер в ь ю и р о 
ван и е , и  не см о ж ет  и зу ч и ть  о п р ед ел ен н ы е  о б л асти  так  тщ ател ь н о , к ак  он  х о тел  
бы.

Методика собеседования. О тв етств ен н о е  д о л ж н о стн о е  л и ц о  (н ап ри м ер , 
н ач ал ьн и к  Р А П О ) д о л ж н о  р асск азать  и н тер в ью ер ам , к ак и е  т р еб о в ан и я  счи тает  
н аи б о л ее  в аж н ы м и , и л и  сам и  эк сп ер ты  д о л ж н ы  д о го в о р и ть ся  об  этом . И н т е р 
вь ю ер ы  д о л ж н ы  зар ан ее  п р о ан ал и зи р о в ать  всю  п о л у ч ен н у ю  и н ф о р м ац и ю  о 
к ан д и д ате , вк л ю ч ая  д ан н ы е о п р ак ти ч еск о м  оп ы те  и  п о д го то вк е , к р атк о е  р е зю 
м е, о тзы вы  и  о ц ен к и  тех , кто  зн ак о м  с его  д ел о в ы м и  и  л и ч н о с тн ы м и  к ач ес т 
вам и. Э то т  п р ед вар и тел ьн ы й  ан али з п о м о ж ет  и н тер в ью ер ам  вы яви ть  области , 
к о то р ы е  сл ед у ет  б олее  тщ ател ь н о  и зучить . Н а  гр у п п о в о е  со б есед о в ан и е  след у ет  
о твести  о коло  д ву х  часов.

К а к  п о к азы в ает  опы т, ч то б ы  и зв л еч ь  м ак си м ал ь н ы е  п р еи м у щ еств а  и з с о 
б есед о ван и я , и н тер в ью ер ы  д о л ж н ы  со б л ю д ать  сл ед у ю щ и е  условия:

1. Н ео б х о д и м о  у то ч н и ть , к ак и е  тр еб о в ан и я  и м ею т  п ер в о степ ен н о е  зн а ч е 
н и е , и  зар ан ее  п р о ан ал и зи р о в ать  д ан н ы е каж д о го  к ан д и д ата , ч то б ы  о п р ед ел и ть  
п о зи ц и и , тр еб у ю щ и е  н аи б о л ее  тщ ател ь н о го  и зучен ия .

2. Н ео б х о д и м о  зад авать  во п р о сы , н а  к о то р ы е  след у ет  д авать  р азв ер н у ты е  
о тветы , а  не т и п а  «да» и л и  «нет» . В о п р о сы  ф о р м у л и р у й те  ч етк о  и  сж ато , н е  з а 
д авай те  сли ш ко м  зак о в ы р и сты х  воп росов .

3. Н ач и н ай те  с л егк и х  во п р о со в , оставьте  б о л ее  сло ж н ы е н а  к о н ец  б есе 
ды . П ер еп р о вер яй те  о тветы , зад ав ая  п о зд н ее  те  ж е  сам ы е во п р о сы , но  в и н ой  
ф орм ули ровке.

4. О п р ед ел и те  во п р о сы , к о то р ы е  сл ед у ет  задать . Е сл и  вы  это го  н е  сд ел а 
ли , к ан д и д ат  м о ж ет  н ач ать  и н тер в ью и р о в ать  вас  сам ого .

5. П о стар ай тесь  б ы ть  в со о тв етству ю щ ем  н астр о ен и и . Е сл и  вы  у то м л ен ы  
и л и  р азд р аж ен ы , вы  не см о ж ете  по  д о сто и н ству  о ц ен и ть  кан ди дата .

6. В ы б ер и те  д л я  б есед ы  ти х о е , к о м ф о р таб ел ьн о е , о б есп еч и в аю щ ее  к о н 
ф и д ен ц и ал ьн о сть  пом ещ ен и е.

7. Н е  п р о я вл яй те  п р ед взято сть . Н аск о л ьк о  во зм о ж н о , отб р о сьте  все  ваш и  
п ред р ассу д ки . П ер во е  вп еч атл ен и е  часто  п р о д и к то в ан о  п р ед р ассу д к ам и  и  м о 
ж ет  о к азать ся  со вер ш ен н о  н ео б о сн о ван н ы м .

8. У б ед и тесь , что  к ан д и д ат  зн ает , кто  вы  так о й  -  ваш е и м я  и  д олж н ость .
9. О тн о си тесь  к  к ан д и д ату , к ак  к  и н тер есн о м у  ч ел о веку , о т  к о то р о го  вы  

м о ж ете  ч то -то  узнать.
10. У лы б ай тесь . Б у д ьте  д р у ж ел ю б н ы . И сп у ган н ы й  к ан д и д ат  н е  см о ж ет  

п р о д ем о н стр и р о в ать  вам  сво и  д о стои н ства .
11. О тн о си тесь  к  к ан д и д ату  так , к ак  вам  х о тел о сь  бы , ч то б ы  о тн о си л и сь  к  

вам , если  бы  вы  п о м ен я л и сь  ролям и .
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12. В о сп р и н и м ай те  к ан д и д ата  всем и  сво и м и  чувствам и . Б ессл о весн ы й  
к о н так т  не м ен ее  важ ен , чем  словесн ы й . М и м и к а  к ан д и д ата , ж ести к у л я ц и я  его 
рук , п о за , вы р аж ен и е  глаз го в о р я т  о м ногом .

13. И зб егай те  п р и су ж д ать  о ч ен ь  вы со к и е  о ц ен к и  по  всем  ф акто р ам  и  о б 
щ ей  оц ен ке , п о то м у  что  к ан д и д ат  и м еет  од н у-д ве  в ы д аю щ и еся  х ар ак тер и сти к и .

14. О б су ж д ай те  до  н ач ал а  и н тер в ью  р азн о гл аси я  м еж д у  о ц ен к ам и  р азн ы х  
ч л ен о в  гр у п п ы  и н тер в ью ер о в , к о то р ы е  яв л я ю тся  р езу л ьтато м  р азн ы х  у р о вн ей  
тр еб о в ател ьн о сти  - од н и  эк сп ер ты  сн и сх о д и тел ьн ы , д р у ги е  -  сли ш ко м  строги , 
и л и  р азн и ц ы  в зн ач ен и и , к о то р о е  п р и д ается  тем  и л и  и н ы м  к ач ествам  к ан д и д а 
тов.

Использование письменных тестов. И сп о л ь зо в ан и е  со о тв етству ю щ и х  
п и сь м ен н ы х  тесто в  ц ел есо о б р азн о , если:

1. К ан д и д аты  р аб о таю т  в р азн ы х  р ай о н ах  стр ан ы  и  не м о гу т  п р и б ы ть  н а  
со б есед о в ан и е  и л и  р аб о таю т  в р азн ы х  си стем ах  и  тр у д н о  ср авн и ть  и х  д е й с тв и 
тел ь н ы е  д ел о в ы е  качества .

2. К ан д и д ато в  о ч ен ь  м н о го  и  п о это м у  ко  всем  н и м  н ево зм о ж н о  п р и м е 
н и ть  м ето д  эк сп ер тн ы х  оценок.

3. В  н асто я щ ее  вр ем я  к ан д и д аты  не зан и м аю т  ад м и н и стр ати вн ы х  д о л ж 
н о стей  и  п о это м у  и х  о ц ен к а  сво д и тся  к  о п р ед ел ен и ю  и х  во зм о ж н о стей  в о п р е 
д ел ен н о й  д олж н ости .

4. П и сь м ен н ы е  тесты  во  м н о ги х  сл у ч аях  м о гу т  п о м о ч ь  ад м и н и стр ато р у  
п р и й ти  к  п р ави л ь н о м у  р еш ен и ю  в к о м п л ек се  с д р у ги м и  м ето д ам и  оценки .

П р и  и сп о л ь зо в ан и и  п и сь м ен н ы х  тесто в  сл ед у ет  о б р ати ть  вн и м ан и е  н а  
след у ю щ и е о б стоятельства .

1. Ч астн ы е  тесты  д о л ж н ы  р ассм атр и в аться  к ак  о б есп еч и в аю щ и е  и н ф о р 
м ац и ю  о к ан д и д атах , к о то р ая  п о м о гает  п р и й ти  к  о б щ ем у  реш ени ю .

2. В  б о л ьш и н ств е  и сп о л ь зу ем ы х  тесто в  о тсу тству ю т  о б о сн о ван н ы е  д а н 
н ы е  о раб о те , н а  ко то р у ю  п о д б и р ается  кан ди дат.

3. П р и  и сп о л ь зо в ан и и  тесто в  д о п у ск аю тся  о ш и б ки , но  о н и  во зм о ж н ы  п р и  
л ю б о м  м ето д е  оценки .

4. С л и ш к о м  б о л ьш о е  вн и м ан и е  у д ел я ется  баллам . В  н ек о то р ы х  слу ч аях  
н есу щ еств ен н ая  р а зн и ц а  м еж д у  б ал л ам и  и гр ает  б о л ьш о е  зн ач ен и е , к о то р о е  не 
о п р авд ан о  о тн о си тел ь н о й  то ч н о сть ю  тестов .

5. М н о ги е  тесты  тр еб у ю т  вы со к о й  ско р о сти  р еш ен и я  п о став л ен н ы х  зад ач  
и  о сн о ван ы  н а  к н и ж н ы х  д ан н ы х  (тео р ети ч еск и х  зн ан и ях).

В  ц ел о м  и сп о л ь зо в ан и е  п и сь м ен н ы х  тесто в  д ает  во зм о ж н о сть  сн и зи ть  в е 
р о ятн о сть  д о п у щ ен и я  о ш и б о к  в су б ъ ек ти в н ы х  о ц ен к ах  эк сп ер то в , так  к ак  л и ч 
н о стн ы е  х ар ак тер и сти к и , п о л у ч ен н ы е  с п о м о щ ью  тести р о в ан и я , и м ею т  б о л ь 
ш ое зн ачен и е. Н ел ьзя  п р о в о д и ть  р азгр ан и ч ен и я  м еж д у  о п ы то м  р аб о ты  и  л и ч н о 
стн ы м и  д ан н ы м и  к ан д и д ата , т ак  к ак  су щ еств у ет  т о н к ая  в заи м о св язь  в п о в ед е 
н и и  ч ел о в е к а  -  все  оно  о сн о ван о  н а  и сп о л ь зо в ан и и  оп ы та, п л ю с зн ан и я , п лю с 
л и ч н о стн ы е  качества .

Оценка опыта. Д л я  это го  и зу ч аю т  р езю м е, п о д го то вл ен н о е  сам и м  к ан 
д и д ато м , а  так ж е  р езу л ьтаты  п р ак ти ч еск о й  д еятел ь н о сти , если  есть  в о зм о ж 
ность. В  случае  о тсу тстви я  д ан н ы х  о р аб о те  к ан д и д ата  н а  к о н к р етн о й  д о л ж н о 
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сти  он  д о л ж ен  со став и ть  п р о гн о з  р азв и ти я  сел ьско х о зя й ств ен н о го  п р ед п р и яти я  
с о б о сн о ван и ем  п ер сп ек ти в н ы х  п о к азател ей  его  работы . И сп о л ь зо в ан и е  сл е 
д у ю щ и х  во п р о со в  м о ж ет  б ы ть  п о л езн ы м  в ан ал и зе  о п ы та  р аб о ты  к ан д и д а та  н а  
долж н ость:

1. Д аст  л и  во зм о ж н о сть  к ан д и д ату  п р и о б р етен н ы й  им  о п ы т  и м еть  ш и р о 
к и й  взгл я д  н а  р еш ен и е  ад м и н и стр ати вн ы х  п роб лем ?

2. П р и р о д а  о р ган и зац и и  (с то ч к и  зр ен и я  р азм ер а , сл о ж н о сти  о р ган и зац и 
о н н ы х  связей , стр у к ту р  у п р авл ен и я , вы п о л н я ем ы х  ф у н к ц и й  и  т .д .), в  к о то р о й  
к ан д и д ат  р аб о тал  и  вы п о л н я л  о п р ед ел ен н у ю  р аб о ту , п о м о гал а  л и  ем у  р азв и вать  
ад м и н и стр ати вн ы е  сп о со б н о сти , н ео б х о д и м ы е  д л я  р аб о ты  в н о в о й  д о л ж н о сти ?

3. Д ает  л и  ем у  о п ы т  во зм о ж н о сть  п л ан и р о в ать  и  к о о р д и н и р о вать  д е я 
тел ь н о сть  в д о л ж н о сти  р у к о в о д и тел я  п о д р азд ел ен и я , отрасли?

4. П р и б л и ж ал ся  ли  у р о вен ь  о тветствен н о сти  н а  его  п р еж н и х  д о л ж н о стях  
к  у р о вн ю  о тветствен н о сти , н ео б х о д и м о м у  в н о в о й  д о л ж н о сти ?

5. С х о ж и  л и  тр еб о в ан и я  к  тем п у  р аб о ты  н а  д о л ж н о стях  и  в о р ган и зац и ях , 
гд е  он  р аб о тал , с тр еб о в ан и я м и  н о в о й  д о л ж н о сти ?

6. С  п о зи ц и й  н ео б х о д и м о сти  у б еж д ен и я  д р у ги х  л и ц  и  п о л у ч ен и я  и х  п о д 
д ер ж к и  д ал  л и  ем у  п р еж н и й  о п ы т  сп о со б н о сть , сх о ж у ю  с то й , к о то р ая  тр еб у ет 
ся  в н о в о й  д о л ж н о сти ?  Е сть  л и  у  н его  о п ы т р аб о ты  с то й  к атего р и ей  л ю д ей , с 
к о то р о й  ем у  п р и д ется  и м еть  дело  в н о в о й  д о л ж н о сти ?

7. С о о тветству ю т  л и  стан д ар ты  его н асто я щ ей  о р ган и зац и и , с то ч к и  з р е 
н и я  к ач еств а  и  к о л и ч еств а , п р ед п о л агаем о й  р аб о те  в н о в о й  д о л ж н о сти ?

8. П р и ч и н ы  см ен ы  м еста  раб о ты , м о ти в ац и я  п о сту п л ен и я  н а  р у к о в о д я 
щ ую  р аб о ту  (н а  п р ед п о л агаем у ю  д олж н ость).

9. Д аю т  л и  и м ею щ и еся  у  н его  оп ы т и  п о д го то в к а  о сн о ван и е  п р е д п о л о 
ж и ть , что  к ан д и д ат  см о ж ет  б ы стр о  р еаги р о вать  н а  во зн и к аю щ и е  п р о б л ем ы  и 
и сп о л ь зо в ать  н о вы е  м ето д ы  р еш ен и я  эт и х  п р о б лем ?

10. Д ает  ли  во зм о ж н о сть  его  у р о вен ь  п о д го то в к и  п р ед п о л о ж и ть , что  он 
о б л ад ает  сп о со б н о стью  р еш ать  р азн о о б р азн ы е  у п р авл ен ч еск и е  п р о б л ем ы , а не 
то л ьк о  сп ец и ф и ч еск и е , у зк о п р о ф есси о н ал ь н ы е  во п росы ?

Наведение справок, сбор рекомендаций и их оценка. З ап р о сы , р е к о 
м ен д ац и и  и  и х  о ц ен к а  я в л я ю тся  о сн о вн ы м  ср ед ство м  отб о р а  д о л ж н о стн ы х  л и ц , 
т ак  к ак  ко  вр ем ен и , к о гд а  р ассм атр и в аю т  во зм о ж н о сть  н азн ач ен и я  ч ел о век а  на 
р у к о во д ящ у ю  д о л ж н о сть , он  и м еет  во зм о ж н о сть  п о к азать , к ак о й  п р ак ти ч ески й  
о п ы т он  и м еет , а  к ак о й  -  отсутствует. В аж н ы м  м о м ен то м  п р и  п о л у ч ен и и  и н 
ф о р м ац и и  о к ан д и д ате  н а  д о л ж н о сть  я в л я ется  то , ч то б ы  эта  и н ф о р м ац и я  бы ла  
п о л у ч ен а  от  п о д го то вл ен н о го  ч ел о век а  и  п ер ед ан а  им  н еп о ср ед ствен н о . П о л у 
ч ен н ая  и н ф о р м ац и я  д о л ж н а  о п и сы вать  п о в ед ен и е  (р аб о ту ) п р етен д ен та , а не 
д авать  ем у  оц ен ку , д о л ж н а  о х ваты вать  п ер и о д  в н еск о л ьк о  лет.

Р ек о м ен д ац и и , о тзы вы  и  х ар ак тер и сти к и  ж ел ател ьн о  п о л у ч ать  в п и с ь 
м ен н о й  ф орм е. П р и  это м  важ н о  со б лю д ать  следую щ ее:

1. С вед ен и я  о к ан д и д ате  д о л ж н ы  со о тв етство вать  сам ы м  важ н ы м  т р еб о 
ван и ям  долж н ости .
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2. И н ф о р м ац и ю  сл ед у ет  п о л у ч ать  п о  в о зм о ж н о сти  от  б о л ьш его  ч и сл а  
л и ц  -  тех , кто  н аб л ю д ал  п р е тен д ен та  в р а зн ы х  си ту ац и я х  в теч ен и е  к ак  м и н и 
м ум  5 лет.

3. С вед ен и я  о к ан д и д ате  д о л ж н ы  б ы ть  к о н ф и д ен ц и ал ь н ы м и  и  и с п о л ь зо 
ваться  то л ьк о  д л я  его  оценки .

4. С п р аво ч н у ю  и н ф о р м ац и ю  н ад о  п о л у ч ать  от  д в у х -тр ех  л и ц  в р азго во р е  
с гл азу  н а  глаз и ли , что  м ен ее  ж ел ател ьн о , по  телеф он у .

П р и  оц ен ке  п о л у ч ен н о й  и н ф о р м ац и и  н ео б х о д и м о  п о л у ч и ть  о тветы  п р и 
м ер н о  н а  сл ед у ю щ и е  вопросы :

1. О сн о ван о  л и  су ж д ен и е  п р ед о став и в ш и х  свед ен и я  н а  д о стато ч н о й  и  н а 
д еж н о й  и н ф о р м ац и и ?  П р и в ел и  л и  о н и  д о стато ч н ы е  о б о сн о ван и я  и  п р и м ер ы  
сво и х  зак л ю ч ен и й  и  оцен ок?

2. Н аск о л ьк о  б л и зк а  связь  м еж д у  тр еб о в ан и я м и  н асто я щ ей  д о л ж н о сти  
к ан д и д а та  и  р аб о то й , н а  к о то р у ю  он  р ассм атр и в ается?  Г ар ан ти р у ю т  л и  о тл и ч 
н ы е  д ел о в ы е  к ач еств а  н а  н асто я щ ей  р аб о те  о тл и ч н у ю  р аб о ту  в н о в о й  д о л ж н о 
сти?

3. К ак и е  ош и б к и  и м ею тся  в п о л у ч ен н о й  и н ф о р м ац и и ?  Д о стато ч н о  л и  п о 
л у ч ен о  и н ф о р м ац и и  п о  всем  важ н ы м  к вал и ф и к ац и о н н ы м  ф акторам ?

4. К ак и е  п р о ти во р еч и я  и м ею тся  в и н ф о р м ац и и , п о л у ч ен н о й  из р азн ы х  и с 
то ч н и к о в?  К ак о в ы  в о зм о ж н ы е  п р и ч и н ы  эти х  п р о ти во р еч и й ?  М о гл и  л и  други е  
и сто ч н и к и  д ать  д р у гу ю  и н ф о р м ац и ю ?

5. Д о б р о со в естн ы  л и  те, кто  п р ед о ставл яет  и н ф о р м ац и ю , и л и  они , н а п р и 
м ер , о ц ен и ваю т  его  о д и н ако во  по  всем  во п р о сам ?  П о л у ч ен а  л и  и н ф о р м ац и я  от 
л ю д ей , с к о то р ы м и  он  и м ел  о тн о ш ен и я  по  работе?

Заключительная оценка кандидатов. Д л я  о ц ен к и  всей  и н ф о р м ац и и , 
п о л у ч ен н о й  по  к аж д о м у  к ан д и д ату , н ан и м ател ь  и л и  его  к о н су л ь тати вн ая  гр у п 
п а  м о гу т  и сп о л ь зо в ать  к в ал и ф и к ац и о н н ы е  тр еб о в ан и я  к к аж д о й  д о л ж н о сти  
(п р и л о ж ен и е  14, ф о р м а  1). С л ед у ет  п о д го то ви ть  ф орм у , в к о то р о й  п ер еч и сл ен ы  
во п р о сы  по  эти м  тр еб о ван и я м  (п р и л о ж ен и е  15, ф о р м а  2). К аж д о го  к ан д и д ата  
м о ж н о  о ц ен и ть  по  к аж д о м у  к в ал и ф и к ац и о н н о м у  во п р о су  н а  осн о ве  всей  п о л у 
ч ен н о й  и н ф о р м ац и и , и сп о л ь зу я  сл ед у ю щ у ю  ш к ал у  оценок:

5. К ач еств о  п р о я вл яется  постоян н о .
4. К ач еств о  п р о я в л яется  п о ч ти  всегд а , к о гд а  оно  н еобходи м о .
3. С теп ен ь  п р о я в л ен и я  к ач ес тв а  5 0 -8 0 % .
2. К ач еств о  н аб л ю д ается  о тн о си тельн о  р ед ко , в 3 0 -5 0 %  случаев.
1. К ач еств о  и м еет  м есто  м ен ее  чем  в 30% .
О ч ен ь  важ н о  п р о в о д и ть  о ц ен к у  по  к аж д о м у  п у н к ту  с и сп о л ь зо в ан и ем  

в сей  п о л у ч ен н о й  и н ф о р м ац и и ; н е  сл ед у ет  п о л агаться  н а  и н ф о р м ац и ю , п о л у 
ч ен н у ю  тем  и л и  и н ы м  м етодом . И ск л ю ч и тел ьн о  важ н о  о п р ед ел и ть  у р о вен ь  
тр еб о ван и й . О н и  н е  д о л ж н ы  б ы ть  н и зки м и , ч то б ы  сл аб ы х  к ан д и д ато в  счи тать  
п о л н о сть ю  к вал и ф и ц и р о в ан н ы м и , и  не д о л ж н ы  б ы ть  сли ш ко м  вы со к и м и , ч т о 
бы  н е  со зд ать  н ер еал ьн у ю  си ту ац и ю  с то ч к и  зр ен и я  п о тен ц и ал ь н ы х  к ач еств  
и м ею щ и х ся  кан ди датов .

Н аи б о л ее  сл о ж н ая  ч асть  о тб о р а  - из л и ц , ч ей  п о тен ц и ал  о ц ен ен  как  очен ь 
вы соки й . В  это м  случае  сл ед у ет  б олее  о сн о вател ьн о  о ц ен и ть  и х  к ач еств а  п р и 
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м ен и тел ь н о  к  к о н к р етн о м у  м есту  р аб о ты  (п р о ф есси о н ал ьн ы е  к ач ес тв а  р а б о т н и 
ков  о р ган и зац и и , сп ец и ф и к а  д о л ж н о сти , п ер сп ек ти в а , сп о со б н о сть  и зм ен ять  
сти ль р аб о ты  в н о в ы х  у сл о в и я х  и  т.д .).

Порядок выполнения задания:
1. П р ед л агается  у сл о в н ая  си туац ия . В  связи  с б о л езн ью  стар о сты  гр у п п ы  

н ео б х о д и м а  его зам ен а . И з ч и с л а  сту д ен то в  гр у п п ы  вы д ел и ть  тр ех  чел о век , 
п о л ь зу ю щ и х ся  н аи б о л ь ш и м  автори тетом .

2. П о л ь зу я сь  м ето д о м  эк сп ер тн о й  о ц ен к и , о п р ед ел и ть  п р о ф есси о н ал ь 
н ы е  к о м м у н и к ац и о н н ы е  и  л и ч н о стн ы е  к ач ества  о то б р ан н ы х  кан д и д атов .

3. З ап о л н и ть  п р и л о ж ен и е  15 н а  каж д о го  к ан д и д а та  н а  д о л ж н о сть  стар о с 
ты . З атем  п о д сч и тать  б алл ы  по  всем  гр у п п ам  кач еств , зан ести  в таб л и ц у  1 
(п р и л о ж ен и е  15) и  о п р ед ел и ть  ср ед н и й  б алл  по  к аж д о м у  кан ди дату .

4. П о  р езу л ьтатам  о ц ен к и  о то б р ать  к ан д и д а та  н а  р о л ь  стар о сты  гр у п п ы  и 
дать п р ед л о ж ен и я  д екан ату  ф ак у льтета  о н азн ач ен и и  данн ого  сту д ен та  стар о с 
то й  груп пы .

ТЕМА 22. ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТИЛЯ РУКОВОДСТВА И ЕГО ОЦЕНКА

Лабораторно-практическое занятие - 2 часа

Цель занятия: дать студентам возможность усвоить основные тео
ретические предпосылки формирования стиля руководства и способы его оп
ределения с использованием широко применяемых тестов.

Контрольные вопросы:

1. С ти л ь  р у ковод ства: п о н яти е  и  сущ н ость .
2. Х ар ак тер и сти к а  о сн о вн ы х  ти п о в  р уководства .
3. А н ал и з и н д и в и д у ал ьн ы х  сти л ей  и  у сл о в и я  и х  ф орм и рован и я.

ЛИТЕРАТУРА: 3, 9, 14, 15, 16.

Теоретические основы

С л ово  «сти ль»  гр еч еско го  п р о и сх о ж д ен и я . П ер во н ач ал ь н о  оно о зн ачало  
стер ж ен ь  для п и сан и я  н а  в о ск о в о й  доске, а п о зд н ее  у п о тр еб л ял о сь  в зн ач ен и и  
«почерк» . О тсю д а  м о ж н о  счи тать , что  сти л ь  р у к о в о д с тв а  -  это  сво его  р о д а  « п о 
ч ерк»  в д ей ств и и  м ен едж ера.

К р о м е  то го , п о д  сти лем  у п р ав л ен и я  п о н и м аю т  м ан ер у  и  сп о со б  п о в ед е 
н и я  м ен ед ж ер а  в п р о ц ессе  п о д го то вк и  и  р еал и зац и и  у п р ав л ен ч еск и х  реш ени й .

В п ер в ы е  во п р о с  о сти л ях  р у к о в о д с тв а  б ы л  р ассм о тр ен  К. Л ев и н ы м , к о то 
р ы й  вы д ел и л  авто р и тар н ы й , д ем о кр ати ч ески й  и  ан ар х и ч ески й  (л и б ер ал ьн ы й )
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стили . О сн о вн ы е п о к азател и  авто р и тар н о го  и  д ем о к р ати ч еск о го  сти л ей  п р и в е 
д ен ы  в таб л и ц е  33.

Таблица 33 - Сравнительная характеристика авторитарного и 
___________демократического стилей руководства___________

Х ар ак тер и сти к и С ти л ь  р у к о в о д ств а
А в то р и тар н ы й Д ем о к р ати ч еск и й

«К р ед о » , п р и н ц и п Р у к о в о д и тел ь  -  п о в ел и 
тель ; р у к о во д и м ы й  -  
п о д ч и н ен н ы й

Р у к о в о д и тел ь  -  к о о р д и 
н атор ; р у к о во д и м ы й  -  
п ар тн ер

А в то р и тет П о  д о л ж н о сти  (ф о р 
м ал ь н ы й )

П о  р аб о те  (р еал ьн ы й )

С теп ен ь  ор ган и зо ван - Д етал ь н ая  о р ган и зац и я Г и б к и е  о р ган и зац и о н н ы е
н о сти и сп о л н ен и я  р аб о т р ам к и  и сп о л н ен и я  р аб о т
В и д  р еш ен и я Е д и н о л и ч н ы е  р еш ен и я К о л л еги ал ь н ы е  р еш ен и я
В и д  р асп о р я ж ен и я П р и каз П р о сьб а
Д ел еги р о в ан и е  пол- Д ел еги р у ю тся  то л ько Д ел еги р у ется  о б щ ая  за-
н о м о ч и й и сп о л н и тел ь ск и е  зад ач и  

и  о тветствен н о сть  з а  н и х
д а ч а  и  о б щ ая  о тв етст 
вен н о сть

В и д  к о н тр о л я К о н тр о л ь  и сп о л н ен и я К о н тр о л ь  р езу л ьтата

П р и в ед ен н ы е  и ссл ед о ван и я  п о к азы ваю т, что  сам ы е вы со к и е  р езу л ьтаты  у  
ко л л екти ва , где  п р ео б л ад ает  д ем о к р ати ч еск и й  сти л ь  р у к о во д ств а , и  сам ы е н и з
ки е  -  л и б ер ал ьн ы й . Д л я  авто р и тар н о го  сти л я  х ар ак тер ен  р о ст  р езу л ь тата  в п е р 
вы е го д ы  р аб о ты  р у к о во д и тел я , а  затем  н асту п ает  спад. А в то р и тар н ы й  сти ль 
р у к о в о д ств а  часто  эф ф ек ти в ен  п р и  р у к о во д ств е  сел ьск о х о зя й ств ен н ы м и  п р е д 
п ри яти ям и .

И ссл ед о в ал и сь  п р о и зв о д и тел ьн о сть  тр у д а , п си х о л о ги ч еск и й  к ли м ат , т е 
к у ч есть  к ад р о в  и  при бы ль.

С л ед у ет  и м еть  в ви д у , что  к аж д ы й  и з у к азан н ы х  сти л ей  «в ч и сто м  ви де»  
встр еч ается  очен ь редко . Г и б к о сть  р у к о в о д и тел я  и  зак л ю ч ается  в то м , ч то б ы  
и сп о л ь зо в ать  п р еи м у щ ества  к аж д о го  сти л я  и  п р и м ен ять  его  в зав и си м о сти  от 
о со б ен н о стей  ситуац ии .

Д л я  о п р ед ел ен и я  сти л я  р у к о во д ств а  в п р ак ти ке  н аи б о л ее  ч асто  п р и м ен я 
ю т  со о тв етству ю щ и е  тесты . Э то од и н  из ви д о в  сам о о ц ен к и  р у к о в о д и тел ей  и 
сп ец и али стов . В  д ан н о й  р аб о те  п р ед л агается  и сп о л ь зо в ать  тесты , с п о м о щ ью  
к о то р ы х  м о ж н о  о п р ед ел и ть  сти л ь  р у к о во д ств а  в со о тв етстви и  с су щ еств у ю щ и 
м и  в м и р о в о й  п р ак ти ке  к ласси ф и к ац и ям и .

Порядок выполнения задания:

1. И сп о л ь зу я  т ес т  №  1, о п р ед ели ть , к ак  вы  сп р ав и тесь  с ро л ью  л и д ер а , и  
к ак о й  л и д ер ск и й  сти ль в р ам к ах  ш ести  л и д ер ск и х  сти л ей  вам  при сущ . О п р ед е 
л и те  сво и  си л ьн ы е  и  слаб ы е  сто р о н ы  к ак  л и д е р а  (м ето д и к а  р аб о ты  п р и в ед ен а  в 
тесте).
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2. С  п о м о щ ью  у п р ав л ен ч еск о й  р еш етк и  Г Р И Д  м ен ед ж ер  м о ж ет  вы б р ать  
п р ави л ьн у ю  о р и ен ти р о в к у  в д о сти ж ен и и  п о став л ен н ы х  целей . Р езу л ьтат  всегд а  
д о сти гается  в си л о во м  п оле  м еж д у  п р о и зво д ство м  и  ч еловеком . Д л я  это го  и с 
п о л ь зу ется  т ес т  №  2 (м ето д и к а  р аб о ты  п р и в ед ен а  в тесте).

3. П о  о к о н ч ан и и  р аб о ты  с п р ед л агаем ы м и  тестам и  сту д ен т  д ел ает  общ и е 
вы в о д ы  и  ф о р м у л и р у ет  п р ед л о ж ен и я  п о  со вер ш ен ство ван и ю  своего  сти ля  р у 
ководства .

Т ест  №  1

П о д у м ай те , что  вы  буд ете  д елать  к ак  р у к о во д и тел ь  (л и д ер ) в сво ей  о р га 
н и зац и и  в н асто ящ ее  врем я. З д есь  36 п ар  вы ск азы в ан и й , п р и  п о м о щ и  к о то р ы х  
м о ж н о  о п и сать , к ак  вы  сп р ав л яетесь  с р о л ью  ли дера.

П р о ч и тай те  к аж д у ю  п ар у  и  р еш и те , к ак о е  из н и х  вам  н аи б о лее  п од ходит. 
З атем  п о став ьте  «Х » в со о тв етству ю щ ей  колон ке.

Н ап р и м ер , если  вы  д у м аете , что  п ер во е  вы ск азы в ан и е  в п ер во й  п ар е  л у ч 
ш е всего  р аск р ы в ает  то , что  вы  д ел аете , п о став ьте  «Х » в квад р ате  в к о ло н ке  Д.

В ы  д о л ж н ы  о твети ть  н а  все  воп росы . В  н ек о то р ы х  сл у ч аях  тр у д н о  н ай ти  
разли чи я: к аж ется , что  о б а  п о д х о д ят  и л и  н е  п о д х о д и т  н и  одно. Т ем  н е  м ен ее  
вам  н у ж н о  вы б р ать  и  п о м ети ть  то , к о то р о е  в б о л ьш ей  степ ен и  х ар ак тер и зу ет  
вас  к ак  лидера.

П о ж ал у й ста , у б ед и тесь  в то м , что  п о став и л и  «Х » в п р ав и л ь н о й  колон ке.
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А Б В Г Д Е

1. Я  счи таю , что  п о став л ен н ы е  ц ел и  д о л ж н ы  д авать  
л ю д я м  д о стато ч н о  сти м у л о в  к  и х  д ости ж ен и ю .

И л и
К о г д а  кто -то  со м н о й  не со гл асен , я  стар аю сь  о б ъ 

ясн и ть , п о ч ем у  х о ч у , ч то б ы  р а б о т а  вы п о л н я л ась  т а 
ки м  о б р азо м , а  н е  п о-другом у .

2. Я  п р о ш у  ч л ен о в  к о м ан д ы  со ср ед о то ч и ться  н а  
у л у ч ш ен и и  со б ствен н о й  р аб о ты  и  не б есп о ко и ться  
о то м , что  и  к ак  д ел аю т  другие.

И л и
Я  дум аю , что  стр о ги й  к о н тр о л ь  н е  о б язател ен  там , 

гд е  л ю д и  п р и н и м аю т  у ч асти е  в п о стан о вк е  со б ств ен 
н ы х  задач .

3. У  м ен я  о ч ен ь  вы со к и е  тр еб о ван и я , и  я  н е  и с п ы т ы 
ваю  си м п ати и  к  тем , кто  им  н е  соответствует .

И л и
Е сл и  п л ан  р аб о ты  ч л е н а  к о м ан д ы  н е  у стр аи в ает  

м ен я , я  п р ед л агаю  ещ е р аз все  о б д у м ать  и  вы д ви н у ть  
д р у го й  план .

4. Я  счи таю , что  п р а в а  и  ч у в ств а  л ю д ей  б олее  важ н ы , 
ч ем  зад ан и е  к ак  таковое .

И л и
Я  п о о щ р я ю  х о р о ш у ю  р аб о ту  и  не ви ж у  о собого  

с м ы сл а  в то м , ч то б ы  н ак азы вать  з а  п л о х о е  в ы п о л н е 
ние.

5. Я  п р ед л агаю  ал ьтер н ати в н ы е  вар и ан ты  в ы п о л н е 
н и я  зад ан и я , а  н е  п о к азы ваю , к ак  это  сд ел ал  бы  я. 

И л и
Я  д у м аю , что  л ю д и  д о л ж н ы  у м еть  сам о сто ятел ьн о  

н ах о д и ть  р еш ен и я  д л я  п р ео д о л ен и я  тр у д н о стей  в в ы 
п о л н ен и и  задани я.

6. К о гд а  ч лен ы  к о м ан д ы  п р ед л агаю т  м н е  р азл и чн ы е 
ал ьтер н ати в ы , я  не д о л го  р азд у м ы ваю , п р еж д е  чем  
в ы б р ать  п р ед п о чти тел ьн у ю .

И л и
Я  д аю  ч лен ам  к о м ан д ы  п о л н о м о ч и я , но  о тб и р аю  

их , если  р аб о та  не вы п олн яется .
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7. Я  дум аю , что  стр о ги й  н ад зо р  з а  ч л ен ам и  к о м ан д ы  
п р и н о си т  б о л ьш е вр ед а , чем  пользы .

И л и
Я  н астаи в аю , ч то б ы  л ю д и  п р ед став л ял и  п о д р о б н ы е  

отч еты  о сво ей  работе.

8. Я  п о о щ р я ю  х о р о ш у ю  р аб о ту  и  н е  ви ж у  особого  
см ы сл а  в том , ч то б ы  н ак азы вать  з а  п л о х о е  вы п о л 
нение.

И л и
Е сл и  ч л ен ы  к о м ан д ы  не сп р ав и л и сь  с зад ан и ем , я  

сп о к о й н о , н о  твер д о  д аю  и м  п о н ять , в ч ем  я  ви ж у  н е 
удачу .

9. Я  р ассч и ты ваю , что  л ю д и  б у д у т  вы п о л н я ть  п о д го 
то вл ен н ы е  м н о ю  планы .

И л и
Я  д у м аю , что  л ю д и  д о л ж н ы  сам о сто я тел ьн о  н ах о 

д и ть  р еш ен и я  д л я  п р ео д о л ен и я  тр у д н о стей  в вы п о л 
н ен и и  задани я.

10. К о гд а  я  п р и н и м аю  р еш ен и е , я  стар аю сь  у б ед и ть  
ч л ен о в  м о ей  к о м ан д ы  п р и зн ать  его.

И л и
Я  счи таю , что  в п л ан ах  р аб о ты  гр у п п ы  д о л ж н ы  

б ы ть  п р ед ставл ен ы  и д еи  ч л ен о в  м о ей  ком анды .

11. Я  счи таю , что  р азв и ти ю  л ю д ей  б ольш е всего  с п о 
со б ству ет  во зм о ж н о сть  п р и н ять  участие .
И л и

Я  счи таю , что  п о став л ен н ы е  ц ел и  д о л ж н ы  д авать  
л ю д я м  д о стато ч н о  сти м у ло в  к  и х  д о сти ж ен и ю .

12. К о гд а  я  н ак азы ваю  к о го -л и б о , я  д аю  ч ел о в ек у  п о 
н ять , что  и м ен н о  бы ло сд ел ан о  н еверно .

И л и
Я  д у м аю , что  стр о ги й  к о н тр о л ь  не о б язател ен  там , 

гд е  л ю д и  п р и н и м аю т  у ч асти е  в п о стан о вк е  со б ств ен 
н ы х  задач .

13. Я  ду м аю , что  д л я  вы п о л н ен и я  р аб о ты  н ео б х о д и м а  
стр о гая  д и сц и п ли н а .
И л и

Я  ду м аю , что  у стан о в л ен и е  б л и зк и х  л и ч н ы х  о тн о 
ш ен и й  с ч л ен ам и  гр у п п ы  -  ч ер та  х о р о ш его  р у к о в о д и 
теля.
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14. Я  д у м аю , что  п о п у л яр н ы й  л и д ер  лу чш е н е п о п у 
лярн ого .
И л и

Я  счи таю , что  л ю д и  д о л ж н ы  у м еть  сам о сто ятел ьн о  
п р ео д о л ев ать  тр у д н о сти  и  н е  п ад ать  д у х о м  п р и  н е у д а 
чах.

15. Я  ду м аю , что  в зад а ч у  р у к о в о д и тел я  в х о д и т  п о 
вы ш ен и е  сти м у л а  к  р аб о те  п утем  о б зо р а  х о д а  в ы п о л 
нения.
И л и

Я  счи таю , что  л ю д и  л у ч ш е  всего  п р о я вл яю т  себя , 
к о гд а  у  н и х  есть  в о зм о ж н о сть  п р и н ять  участие .

16. Я  п о о щ р я ю  стр ем л ен и е  ч л ен о в  гр у п п ы  д авать  д р у г 
др у гу  советы , если  к о м у -то  тр еб у ется  пом ощ ь.
И л и

М е н я  очен ь во л н у ет  в ы со к и й  у р о вен ь  р аб о ты , и  я  
стар аю сь  вд о х н о ви ть  ч л ен о в  гр у п п ы  н а  д о сти ж ен и е  
это го  уровн я.

17. К о гд а  п л ан  ч л е н а  к о м ан д ы  не у стр аи в ает  м ен я , я  
п р ед л агаю  ещ е раз все  о б д у м ать  и  в ы р аб о тать  д р у го й  
план.
И л и

Я  ч асто  д аю  и н стр у к ц и и  в ви д е  п р ед п о л о ж ен и я , но 
ясн о  д аю  п о н ять , что  м н е  нуж но.

18. Я  верю , что  д л я  б л аго п о л у ч и я  к о м ан д ы  о чен ь 
важ н о е  зн ач ен и е  и м ею т  ч у вств о  б езо п асн о сти  и  п о 
л о ж ен и е  каж дого .
И л и

К о гд а  п л ан  д ей ств и й  ч л ен а  к о м ан д ы  не у стр аи в ает  
м ен я , я  п р ед л агаю  ещ е р аз о б д у м ать  зад ач у  и  в ы р аб о 
тать  н о в ы й  план .

19. В  к о н еч н о м  счете  я  п о стар аю сь  и зб ав и ться  о т  ч л е 
н а  к о м ан д ы , если  счи таю , что  его п р и су тстви е  гу 
би тельн о .

И л и
Я  н е  п о о щ р яю  д и ск у сси й , к о то р ы е  вед у т  к  к о н 

ф ли ктам  в ком анде.
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20. Я  д у м аю , что  стр о ги й  к о н тр о л ь  не о б язател ен  там , 
гд е  л ю д и  п р и н и м аю т  у ч асти е  в п о стан о вк е  со б ст 
вен н ы х  задач .

И л и
Я  р ассч и ты ваю , что  ч л ен ы  м о ей  к о м ан д ы  будут  

о су щ еств л ять  п о д го то вл ен н ы е  м н о ю  планы .

21. Я  б о л ьш е заб о ч у сь  о то м , ч то б ы  ч лен ы  к о м ан д ы  
след о вал и  м о ем у  п р и м ер у , ч ем  об у стан о в л ен и и  
б л и зк и х  взаи м о о тн о ш ен и й .

И л и
Я  счи таю , что  п р а в а  и  ч у в ств а  ч л ен о в  к о м ан д ы  

важ н ее , чем  зад ан и е  к ак  таковое .

22. Я  счи таю , что  важ н ее  у л у ч ш ать  р аб о ту  к аж д о го , а  
н е  н астаи в ать  н а  д о сти ж ен и и  о п р ед елен н о го  у р о в 
ня.

И л и
Я  не п о о щ р я ю  д и ск у сси й , к о то р ы е  вед у т  к  к о н 

ф ли ктам  в ком анде.

2 3 .Я  ду м аю , что  л ю д и  д о л ж н ы  у м еть  сам о сто ятел ьн о  
п р ео д о л ев ать  тр у д н о сти  и  не п ад ать  д у х о м  п р и  н е 
удачах .

И л и
К о гд а  я  п р и н и м аю  р еш ен и е , я  стар аю сь  у б ед и ть  

ч л ен о в  м о ей  к о м ан д ы  так ж е  п р и н ять  его.

24. К о г д а  к то -то  со м н о й  не со гл асен , я  стар аю сь  о б ъ 
ясн и ть , п о ч ем у  х о ч у , ч то б ы  р а б о т а  вы п о л н я л ась  
так и м  о б р азо м , а  н е  по-другом у .

И л и
Я  ду м аю , что  стр о ги й  н ад зо р  з а  ч л ен ам и  к о м ан д ы  

п р и н о си т  б ольш е вред а , ч ем  пользы .

25. М е н я  о ч ен ь  во л н у ет  в ы со к и й  у р о вен ь  р аб о ты , и  я  
стар аю сь  вд о х н о ви ть  ч л ен о в  гр у п п ы  н а  д о с ти ж е 
н и е  это го  уровн я.

И л и
Я  счи таю , что  д л я  вы п о л н ен и я  зад ан и я  н е о б х о д и 

м а  стр о гая  ди сц и п л и н а .

26. Я  не п о о щ р я ю  д и ск у сси й , к о то р ы е  вед у т  к  к о н 
ф ли ктам  в ком анде.

И л и
Я  п р ед п о л агаю , что  ч лен ы  к о м ан д ы  бу д у т  строго  

п р и д ер ж и в ать ся  м о и х  и н струкц и й .
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27. Я  ду м аю , что  у стан о в л ен и е  б л и зк и х  л и ч н ы х  о т 
н о ш ен и й  с ч л ен ам и  гр у п п ы  -  ч ер т а  х о р о ш его  р у 
ководи теля .

И л и
К о г д а  ч л ен ы  к о м ан д ы  п р ед л агаю т  м н е  р азл и ч н ы е  

ал ьтер н ати в ы , я  не д о л го  р азд у м ы ваю , п р еж д е  чем  
в ы б р ать  п р ед п о чти тел ьн у ю .

28. Е сл и  ч л ен ы  к о м ан д ы  не сп р ав и л и сь  с зад ан и ем , я  
сп о к о й н о , но  твер д о  д аю  им  п он ять , в ч ем  я  ви ж у  
неудачу .

И л и
Я  б о л ьш е заб о ч у сь  о то м , ч то б ы  ч лен ы  ко м ан д ы  

след о вал и  м о ем у  п р и м ер у , чем  об у стан о в л ен и и  б л и з
к и х  взаи м о о тн о ш ен и й .

29. Я  п р ед п о л агаю , что  ч лен ы  к о м ан д ы  бу д у т  строго  
п р и д ер ж и в ать ся  м о и х  указан и й .

И л и
Я  ч асто  д аю  и н стр у к ц и и  в ви де  п р ед п о л о ж ен и я , но 

ясн о  д аю  п о н ять , что  м н е  нуж но.

30. Я  д аю  ч лен ам  к о м ан д ы  п о л н о м о ч и я , н о  о тб и р аю  
и х , если  р аб о та  не вы п олн яется .

И л и
Я  п о о щ р я ю  стр ем л ен и е  ч л ен о в  гр у п п ы  д авать  д р у г 

др у гу  советы , если  к о м у -то  тр еб у ется  пом ощ ь.

31. Я  ду м аю , что  л ю д и  д о л ж н ы  у м еть  сам о сто ятел ьн о  
н ах о д и ть  р еш ен и я  д л я  п р ео д о л ен и я  тр у д н о стей  в 
в ы п о л н ен и и  задани я.

И л и
К о г д а  я  н ак азы ваю  к о го -л и б о , я  даю  ч ел о в ек у  п о 

нять , что  и м ен н о  бы ло  сд ел ан о  неверно .

32. Я  скл о н ен  б о л ьш е п о л агаться  н а  со гл аси е  (ед и н о 
д у ш и е), чем  н а  н еп о ср ед ств ен н ы й  контроль.

И л и
Я  п р ед л агаю  ал ьтер н ати в н ы е  вар и ан ты  в ы п о л н е 

н и я  зад ан и я , а  н е  п о к азы ваю , к ак  это  сд ел ал  бы  я.

33. Я  стар аю сь  о сл аб и ть  п р о ти в о д ей ств и е  сво и м  р е 
ш ен и я м , п о д ч ер к и вая  и х  вы го д у  д л я  ч л ен о в  к о 
м ан ды .

И л и
Я  п р ед л агаю  ал ьтер н ати в н ы е  вар и ан ты  в ы п о л н е 

н и я  зад ан и я , а  н е  п о к азы ваю , к ак  это  сд ел ал  бы  я.
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34. Я  ч асто  д аю  и н стр у к ц и и  в ви де  п р ед п о л о ж ен и я , 
н о  ясн о  д аю  п о н ять , что  м н е  нуж но.

И л и
В  к о н еч н о м  счете  я  п о стар аю сь  и зб ав и ться  о т  ч л е 

н а  к о м ан д ы , если  счи таю , что  его  п р и су тстви е  гу б и 
тельно .

35. Я  н астаи в аю , ч то б ы  л ю д и  п р ед став л ял и  п о д р о б 
н ы е  о тч еты  о своей  работе.

И л и
Я  счи таю , что  д л я  вы п о л н ен и я  зад ан и я  н е о б х о д и 

м а  стр о гая  ди сц и п л и н а .

36. Я  счи таю , что  в п л ан ах  р аб о ты  д о л ж н ы  б ы ть  п р е д 
ставл ен ы  и д еи  м о и х  лю дей .

И л и
Я  ду м аю , что  п о п у л яр н ы й  л и д ер  л у ч ш е  н е п о п у 

лярн ого .

Ч то б ы  о ц ен и ть  свой  л и д ер ск и й  сти ль, п о д сч и тай те  к о л и ч еств о  « к р ести 
ков»  в к о ло н ке  А , затем  сд ел ай те  то  ж е  в к о л о н ке  Б  и  так  д о й д и те  до к о л о н ки  Е.

А  Б  В  Г  Д  Е
=  36
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С Т И Л Ь  Р У К О В О Д С Т В А

Д и р екти в- О р и ен ти р о - Л и ч н о ст- Д ем о к р а- Л и ч н ы й  Н аставн и ч е-
н ы й  (А ) в ан н ы й  н а н ы й  (В ) ти ч н ы й п р и м ер  ски й  (Е )

д о сти ж ен и е

(Б)
(Г ) (Д )

К Р А Т К О Е  О П И С А Н И Е  Л И Д Е Р С К И Х  С Т И Л Е Й
а) д и р ек т и вн ы й  ст иль
Л и д ер  т и п а  «д елай  (и сп о л н яй ) так , к ак  я  скаж у».
О б есп еч и вает  тщ ател ь н ы й  к о н тр о л ь , в  к ач естве  сти м у л а  и сп о л ь зу ет  н агр ад ы , 
у гр о зы  и  н аказан и я .
б) ст иль, о р и ен т и р о ва н н ы й  н а  д о ст и ж ен и я

96



Л и д ер  « строг, н о  сп равед ли в» . Д ает  л ю д я м  ч етк и е  у к азан и я , во о д у ш евл яет  
у б еж д ен и ем  и  своей  р еак ц и ей  н а  в ы п о л н ен и е  задач .
в) ст иль, о р и ен т и р о ва н н ы й  н а  лю д е й  (личност ны й)
Л и д ер  ти п а  « В н ач ал е  л ю д и , дело  потом » . Д ел ает  у п о р  н а  х о р о ш и е  л и ч н ы е 
взаи м о о тн о ш ен и я  в о р ган и зац и и . В  к ач естве  сти м у л а  п ы тается  сд ел ать  так , 
ч то б ы  л ю д и  б ы л и  довольны : п р и  п о м о щ и  р азл и ч н ы х  л ьго т , п о д д ер ж ан и я  ч у в 
ств а  б езо п асн о сти , со ц и ал ьн ы х  п р о гр ам м , со зд ан и ем  б л аго п р и ятн о й  атм о сф е
ры .
г) д ем о к р а т и ч н ы й  ст иль
Л и д ер  т и п а  «о д и н  ч ел о в ек  -  од и н  голос» . П о о щ р я ет  вк л ад  л ю д ей  в п р и н яти е  
р еш ен и й , п р и зн ает  и  во зн агр аж д ает  у си л и я  ком анд ы .
д ) ст иль  « силой  л и ч н о го  п р и м е р а »
Л и д ер  т и п а  « Д ел ай  к ак  я». Л и ч н о  вы п о л н я ет  м н о ги е  задан и я . О ж и д ает  о т  ч л е 
н ов  гр у п п ы , что  они  бу д у т  след о вать  его и л и  ее п р и м ер у , не б о и тся  у с та н а в л и 
вать  вы со к и е  стан д ар ты  и  д авать  л ю д я м  р аб о тать  сам остоятельн о .
е) н а ст а вн и ч ески й  ст иль
Л и д ер  ти п а  «вы  м о ж ете  сд ел ать  это». П о м о гает  и  вд о х н о вл яет , п р ед о ставл яя  
в о зм о ж н о сти  д л я  л и ч н о го  развития .

А н к е т а  С Т И Л И  Р У К О В О Д С Т В А  о ц ен и в ает  ваш е  п р ед ставл ен и е  о том , 
к ак  вы  р у к о во д и те  (вед ете  з а  со б о й ) -  у к азы в ая , м о ти в и р у я  и л и  к о н тр о л и р у я  -  в 
р ам к ах  ш ести  л и д е р ск и х  стилей : д и р ек ти вн о го , о р и ен ти р о ван н о го  н а  д о с т и ж е 
н и я , л и ч н о стн о го , д ем о к р ати ч еск о го , о сн о ван н о го  н а  л и ч н о м  п р и м ер е  и  н а 
ставн и ч еско го .

П о я с н е н и е  ва ш его  о б р а за

С И Л Ь Н Ы Е  И  С Л А Б Ы Е  С Т О Р О Н Ы
Д И Р Е К Т И В Н Ы Й  
Я с н ы е  у к азан и я  
Ч етк и й  ко н тр о л ь  
Х о р о ш  во вр ем я  к р и зи са

О тсу тстви е  у ч асти я  
Н ак азан и е  за  н еу д ачу  
О тсу тстви е  и н и ц и ати вы

О Р И Е Н Т И Р О В А Н Н Ы Й  Н А  Д О С Т И Ж Е Н И Я  
В ы со к и й  у р о вен ь  вы п о л н ен и я  
С и л ь н ы й  авто р и тет  
Д ер зо сть  (вы зов )

О гр ан и ч ен н о е  разви ти е  
С и л ьн ая  зав и си м о сть  
Л и д ер -« зн ато к »

Л И Ч Н О С Т Н Ы Й
Г  ар м о н и я  
З аб о та
О тсу тстви е  к о н ф л и кто в

Н и зк и й  у р о в ен ь  в ы п о л н ен и я  
М ед л ен н о е  п р и н я ти е  р еш ен и й  
К о м п р о м и сс
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Д Е М О К Р А Т И Ч Н Ы Й  
А к ти в н о е  у ч асти е  
Б о л ьш о е  д о вер и е  
Х о р о ш ая  к о о р д и н ац и я

М ед л ен н о е  п р и н яти е  р еш ен и й  
И зб ы т о к  и н ф о р м ац и и  
С о б р ан и я

Л И Ч Н Ы Й  П Р И М Е Р  
Х о р о ш и й  п р и м ер  
П о л н ая  сво б о д а  
В ы со к и е  тр еб о ван и я

Н А С Т А В Н И Ч Е С К И Й  
С и льн о е  п о о щ р ен и е  
Л и ч н ы й  ро ст  
О б р атн ая  связь

О тсу тстви е  п о д д ер ж к и  
О тсу тстви е  д у х а  ко м ан д ы  
З ав и си м о сть  о т  л и д ер а

М ал о  у к азан и й  
С л аб о сть  во  вр ем я  к р и зи са  
С л аб ая  к о м м у н и к ац и я

Т ест  №  2
К аж д ы й  м ен ед ж ер  д о л ж ен  зн ать  сво ю  р еш етку , о н а  п о м о ж ет  и м еть  п р а 

ви л ьн у ю  о р и ен ти р о вк у  в д о сти ж ен и и  п о став л ен н ы х  целей . Л ю б о й  р езу л ьтат  
д о сти гается  в си л о во м  п о л е  м еж д у  п р о и зво д ство м  и  человеком . П ер в ая  си л о вая  
л и н и я  в ед ет  к  м ак си м ал ь н о м у  о б ъ ем у  п р о и зво д ства , в ы р аж аю щ ем у ся  в р а зн о 
о б р азн ы х  ф о р м ах  то в ар о в  и  услуг. П о сто я н н ы м и  ц ел ям и  зд есь  я в л я ю тся  м ак 
си м ал ьн о  вы со к и й  об ъ ем  п рои зводства .

S 9ьч
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К
g
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PQ
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В то р ая  си л о вая  л и н и я  н а п р а в л е н а  н а  человека . О н а  н ац ел ен а  н а  то , ч тоб ы  
у сл о в и я  т р у д а  в н аи б о л ь ш ей  степ ен и  о твечал и  его  п о тр еб н о стям  и  ж елан и ям .

М е ж д у  эти м и  д ву м я  си л о вы м и  л и н и ям и  есть  о п р ед ел ен н ы е  п р о ти в о р е 
чия. П р и  это м  о н и  о б р азу ю т п о л е , к ак  п о к азан о  н а  рисунке . Э та  р е ш е тк а  п о 
зв о л я ет  о п р ед ел и ть  п ять  ти п о в  у п р ав л ен ч еск о го  п о в ед ен и я , к аж д ы й  из к о то р ы х  
м о ж ет  бы ть о б о зн ач ен  ци ф рам и .

Н ап р и м ер , к о д  9.1. о б о зн ач ает  ж естк и й  ку р с  ад м и н и стр ато р а , д л я  к о то р о 
го  п р о и зво д ствен н ы й  р езу л ь тат  -  все, ч ел о в ек  -  никто . В  т ак и х  у сл о в и ях  р аб о та  
н е  п р и н о си т  у д о вл етво р ен и я , п о это м у  к аж д ы й  п ы тается  у й ти  п о д  л ю б ы м  п р е д 
л о го м  и з-п о д  п о сто ян н о го  давлен ия .

У п р ав л яю щ и й  т и п а  9.1. -  п л о х о й  руко во д и тел ь . Е го  п р о ти во п о л о ж н о сть  
-  р у к о во д и тел ь , о р и ен ти р о ван н ы й  н а  ти п  у п р ав л ен и я  1.9. Э то т  сти л ь  у п р а в л е 
н и я  стави т  н а  п ер во е  м есто  ч ел о веч ески е  о тн о ш ен и я , п р о и зво д и тел ьн о сть  о к а 
зы в ается  н а  вто р о м  плане. Э то  н еп о д х о д ящ и й  стиль.

О б р ати м ся  к  ц ен тр у  р еш етки . У п р авл яю щ и е, со о тв етству ю щ и е  это м у  п о 
л о ж ен и ю , стр ем ятся  к  н ад еж н о м у  ср ед н ем у  у р о вн ю , и х  у д о в л етв о р я ет  ср едн и й  
результат . Р езу л ьтаты  так о го  уп равлен и я : 5 0%  во зм о ж н о го  п р и  п о л о в и н н о й  з а 
и н тер есо в ан н о сти  в труде.

С л ед у ю щ и й  ти п  у п р авл яю щ его  -  1.1. - эти  л ю д и  н и  к  ч ем у  не стр ем ятся  -  
н и  к  п р о и зво д ствен н ы м  р езу л ьтатам , н и  к  у стан о в л ен и ю  гу м ан н ы х  у сло в и й  
п р о и зво д ства . О н и  р аб о таю т  так , ч то б ы  не бы ть у во л ен н ы м и  и  не заб о тя тся  ни  
о ко м  и  н и  о чем .

А  теп ер ь  идеал: н аи в ы сш и е  р езу л ьтаты  п р и  м ак си м ал ь н о м  у ч ете  п о тр е б 
н о стей  лю дей .

С ти л ь  у п р ав л ен и я  9.9. со сто и т  в у м ен и и  так  п о стр о и ть  раб о ту , ч то б ы  со 
тр у д н и к и  ви д ел и  в н ей  в о зм о ж н о сть  сам о р еал и зац и и  и  п о д тв ер ж д ен и я  со б ст 
в ен н о й  зн ач и м о сти . Е сл и  ж е  п р и  это м  б у д у т  ещ е и  со зд ан ы  у сл о в и я  р аб о ты , п о 
зв о л я ю щ и е  н аи л у ч ш и м  о б р азо м  и сп о л ь зо в ать  свои  во зм о ж н о сти , то  и д еал  п о 
зи ц и и  9.9. к аж ется  не так и м  у ж  н ед о сягаем ы м .
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Приложение 1
Показатели Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Общая земельная 
площадь, га 4435 4619 4745 4346 4842 4733 4767 4511 4581 4837 4694 4584 4579 4737 4725

Сельхозугодья,
га 3990 4063 4067 3661 4289 4083 4133 3986 3977 4235 4164 3981 3876 4121 4058

Из них: 
пашня, га 2560 2548 2470 2256 2698 2532 2376 2512 2570 2649 2602 2546 2496 2490 2552

многолетние 
насаждения, га 30 17 25 37 51 27 29 48 19 18 32 21 26 31 42

сенокосы, га 1000 1120 1214 996 1200 1086 1348 1042 998 1146 1116 1038 970 1202 1054
пастбища, га 400 378 358 372 340 438 380 384 390 422 414 376 384 398 410

Леса, га 102 107 119 113 121 108 118 100 105 106 114 101 98 97 115
Кустарники, га 64 67 54 58 49 50 51 62 54 49 47 42 45 60 61
Водоемы, га 10 21 40 41 10 34 45 16 17 42 14 20 45 9 18
Приусадебные 
участки, га 209 307 402 387 298 400 321 295 367 311 312 365 411 412 397

Прочие земли, га 10 6 7 8 41 2 12 15 4 7 9 10 17 18 20

Валовая продук
ция сельского хо
зяйства, тыс. у.е.

1395,3 1395,3 1488,3 1860,4 2037,2 2139,5 1916,2 2227,9 1855,8 1581,4 1948,8 2325,5 2418,6 1813,9 1809,3

Материальные 
затраты на про
изводство вало
вой продукции, 
тыс. у.е.

946,00 942,16 1052,1 1250,7 1381,1 1504,9 1213,6 1473,0 1258,1 1067,7 1337,7 1602,5 1592,2 1199,3 1226,6

Затраты на опла
ту труда, тыс. у.е. 236,50 250,45 230,95 312,68 345,29 308,24 383,26 368,25 314,54 283,84 313,80 351,77 423,26 299,83 306,66

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 2
Показатель Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Произведено продукции, ц

Зерно 63800 69600 65830 87000 72500 74240 66381 66120 89900 77430 71050 88450 93090 78300 81200
Картофель 34200 44000 31500 37620 34000 48300 38415 42000 37800 36100 40000 44100 35150 37400 38220
Молоко 8869,5 10183,5 8869,5 11169 9855 9526,5 9789,3 9265,15 10249,2 9198 8376,75 9033,75 8048,25 10019,25 9756,45
Прирост КРС 492 504,3 512,5 520,7 496,1 537,1 455,1 459,2 574 541,2 553,5 520,7 487,9 483,8 512,5
Валовой привес 
свиней (живая 
масса), ц

660,0 696,0 631,8 649,0 701,5 688,2 649,6 684,0 696,2 714,0 713,7 678,6 637,2 638,4 655,5

Получено валовой и товарной продукции, тыс.у.е.
Валовая продук
ция сельского хо
зяйства, тыс. у.е.

1395,3 1315,3 1488,3 1860,4 2037,2 2139,5 1916,2 2227,9 1855,8 1581,4 1948,8 2325,5 2418,6 1813,9 1809,3

Валовая продук
ция растениевод
ства, 
тыс. у.е.

558,1 591,9 625,1 744,2 916,7 941,2 785,6 979,9 853,7 758,9 740,3 906,9 1088,1 906,9 832,2

Выручка от реали
зации, тыс. у.е. 1391,61 1625,14 1373,42 1720,05 1493,97 1726,08 1494,15 1533,35 1739,37 1566,25 1548,09 1787,36 1671,55 1603,11 1652,26

Выручка от реали
зации продукции 
растениеводства, 
тыс. у.е.

139,5 147,8 187,5 208,3 274,8 272,9 235,2 254,2 238,1 182,2 214,6 235,8 326,4 224,9 224,6

Прибыль, тыс. у.е. 208,7 195,0 178,5 275,2 254,0 172,6 298,8 322,0 400,0 234,9 263,2 286,0 183,9 192,4 246,3

Прибыль от реали
зации продукции 
растениеводства, 
тыс. у.е.

27,8 44,1 43,0 54,1 71,5 66,2 47,2 63,5 42,8 36,4 53,5 70,8 101,1 22,4 34,4

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 3
Показатели

Хозяйство
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Площадь сельскохозяйственных угодий, 
га 3990 4063 4067 3661 4289 4083 4133 3986 3977 4235 4164 3981 3876 4121 4058

Из них:
пашня, га 2560 2548 2470 2256 2698 2532 2376 2512 2570 2649 2602 2546 2496 2490 2552

Среднегодовая численность работников, 
чел.:

фактическая 406 178 153 173 224 177 226 113 129 422 158 110 102 153 106
плановая 457 185 185 210 227 184 260 120 131 425 180 105 112 155 127

Затраты труда на производство продук-
ции, тыс. чел.-ч., всего 623 439 409 398 569 319 510 228 217 544 279 158 170 230 197

в т.ч. в: растениеводстве 264 252 114 88 148 87 202 71 64 69 88 30 67 56 80
животноводстве 359 187 295 310 421 232 308 157 153 475 191 128 103 174 117

в т.ч. на:
молоко 181 105 111 132 124 70 116 46 74 192 145 79 55 74 50
прирост крупного рогатого скота 143 46 111 96 124 97 101 63 67 95 32 34 30 36 46
прирост ж.м. свиней 35 36 38 39 39 40 42 43 12 14 14 15 18 20 21

Условное поголовье 3002 950 1704 1143 2367 1757 1833 612 911 1923 3098 728 570 925 538

Валовое производство, ц:
молока 66780 25300 17360 22780 38300 22150 38840 7310 14310 47250 31960 12530 8440 15730 7580
прироста ж.м. крупного рогатого скота 6050 1500 2740 1660 2870 2130 2700 870 1070 2550 880 640 720 1040 620
прироста ж.м. свиней 6511 6515 6530 6535 6540 6550 6580 6580 2400 2450 2590 2560 3000 3050 3100

Валовая продукция сельского хозяйства, 
тыс. у.е. 1395,3 1315,3 1488,3 1860,4 2037,2 2139,5 1916,2 2227,9 1855,8 1581,4 1948,8 2325,5 2418,6 1813,9 1809,3

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 4

Вари
ант

Вид основных средств

Здания Сооруже
ния

Передаточные
устройства

Машины и 
оборудование

Транспортные
средства

Инст
румент

Рабочий
скот

Продуктив
ный скот

Многолет
ние насаж

дения

Прочие виды ос
новных средств

1 На начало года 2173,9 991,1 31,9 1488,1 200,1 9,2 10,2 188,7 13,7 119,6
На конец года 2050,8 980,1 28,7 1450,2 210,2 8,0 9,0 190,5 14,5 120,7

2 На начало года 2259,7 890,5 25,7 1289,7 245,6 7,9 5,7 147,8 20,0 113,6
На конец года 2200,6 870,0 22,8 1269,0 234,7 7,5 5,0 149,8 21,0 116,7

3 На начало года 2358,9 700,8 34,6 1300,1 255,6 7,6 3,2 150,1 19,7 120,8
На конец года 2368,7 701,3 34,7 1270,5 247,8 7,7 2,1 153,4 17,6 120,0

4 На начало года 2420,8 650,8 29,8 1235,8 230,9 5,0 - 150,9 12,0 127,9
На конец года 2480,9 670,1 29,1 1240,6 220,0 5,6 - 156,7 12,0 124,7

5 На начало года 2300,9 597,8 19,0 1467,7 190,0 5,9 - 190,1 - 119,0
На конец года 2340,8 560,2 18,7 1477,9 198,0 6,0 - 197,2 - 121,7

6 На начало года 2190,6 920,4 29,7 1456,9 209,8 8,0 11,2 178,0 11,0 127,0
На конец года 2200,9 890,5 30,9 1500,9 205,7 9,0 9,0 187,0 10,1 124,5

7 На начало года 2290,7 911,5 21,5 1450,3 245,0 9,1 2,4 150,9 10,9 123,7
На конец года 2270,8 911,7 23,4 1450,9 246,7 9,2 2,2 167,8 10,8 123,8

8 На начало года 2350,6 870,0 21,5 1398,7 236,0 2,1 - 187,9 12,5 112,5
На конец года 2340,9 890,9 21,7 1398,0 237,0 2,9 - 190,9 14,5 110,0

9 На начало года 2145,6 899,9 23,5 1450,9 290,8 2,9 9,0 190,0 12,7 110,9
На конец года 2129,0 850,0 23,7 1459,8 299,8 4,0 7,8 178,0 12,8 110,5

10 На начало года 2180,9 780,9 20,9 1390,0 234,5 8,9 8,7 188,0 8,9 98,0
На конец года 2160,0 800,9 20,7 1390,0 256,7 8,0 8,0 190,7 7,6 99,0

11 На начало года 2235,9 890,0 25,6 1320,6 245,6 7,9 - 178,9 9,0 104,7
На конец года 2238,9 880,9 24,3 1390,0 267,5 8,0 - 189,0 10,0 105,7

12 На начало года 2190,9 790,8 27,9 1455,9 256,8 9,3 7,9 155,6 7,9 123,0
На конец года 1070,0 811,2 30,9 1478,9 234,1 9,7 7,8 167,8 6,0 120,8

13 На начало года 2090,0 856,7 39,1 1456,7 256,1 9,6 9,0 145,9 5,4 112,5
На конец года 2060,0 888,7 40,9 1478,9 257,8 8,7 9,5 150,9 7,6 110,9

14 На начало года 2450,8 845,6 27,9 1435,7 213,4 7,6 - 177,9 8,9 111,5
На конец года 2420,0 867,9 25,4 1455,6 245,7 8,7 - 190,0 10,2 117,6

15 На начало года 2189,7 800,1 24,6 1478,9 278,9 7,9 9,1 176,0 12,5 115,9
На конец года 2170,7 789,0 27,9 1467,9 267,0 8,0 9,0 180,0 15,7 108,9



Приложение 5
Показатели Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Двигатели комбайнов 1587 1408 1317 1456 1949 1391 1644 1812 1220 1444 1656 1809 1541 1405 1245
Тракторные двигатели 6392 7617 7879 5719 7797 7887 8218 8152 6314 7945 8030 6845 6812 7057 8040
Двигатели автомашин 8194 7856 8200 6679 8371 7787 8869 8430 8390 7456 8895 6908 6388 7880 8605
Электроустановки 5712 6232 6030 5824 7065 6959 6809 6114 5761 6305 6411 6345 6385 6250 5970
Прочие двигатели 771 946 578 1123 1100 1150 915 1120 905 914 738 1108 880 819 1125

Рабочий скот (в пересчете 
на механическую силу) 5 6 8 - - - - - 4 7 - 9 5 5 -

Всего энергетических 
мощностей, л. с.

Площадь сельскохозяйст
венных угодий, га 3990 4063 4067 3661 4289 4083 4133 3986 3977 4235 4164 3981 3876 4121 4058

Среднегодовая числен
ность работников, чел. 210 262 261 202 291 233 294 298 230 289 228 250 232 214 242

Валовая продукция сель
ского хозяйства, тыс. у.е. 1395,3 1395,3 1488,3 1860,4 2037,2 2139,5 1916,2 2227,9 1855,8 1581,4 1948,8 2325,5 2418,6 1813,9 1809,3

Прибыль, тыс. у.е. 208,7 195,0 178,5 275,2 254,0 172,6 298,8 322,0 400,0 234,9 263,2 286,0 183,9 192,4 246,3

Выручка от реализации, 
тыс. у.е. 1391,61 1625,14 1373,42 1720,05 1493,97 1726,08 1494,15 1533,35 1739,37 1566,25 1548,09 1787,36 1671,55 1603,11 1652,26

Среднегодовая стоимость 
основных фондов, тыс. у.е. 5570 5790 5690 5820 5750 5570 5800 5720 5710 5700 5590 5680 5590 5710 5750

Стоимость оборотных 
средств, тыс. у.е. 4178 4227 4211 4365 4370 4289 4524 4519 4568 4617 4193 4317 4304 4454 4313

Средний остаток оборот
ных средств, тыс. у.е. 818,59 902,86 654,01 716,69 649,55 908,46 747,08 807,03 695,75 711,93 910,64 940,72 928,64 763,39 656,90

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 6
Показатели Вариант

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Первоначальная стоимость трактора, тыс. у.е. 17 16 19 21 20 22 23 18 16 19 17 20 21 22 17
Фактический срок службы, лет 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5
Годовая сумма амортизационных отчислений, тыс. у.е. 1,6 1,8 1,7 1,9 1,9 2,0 2,1 1,7 1,5 1,6 1,6 1,9 1,8 1,9 1,8

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.
П р и л о ж ен и е  7

Показатель Хозяйство
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Выручка, тыс. у.е. 1395,3 1395,3 1488,3 1860,4 2037,2 2139,5 1916,2 2227,9 1855,8 1581,4 1948,8 2325,5 2418,6 1813,9 1809,3
Производственные затраты на произ
водство продукции по хозяйству, тыс.
у.е.

1182,5 1192,6 1283,1 1563,4 1726,4 1813,1 1596,9 1841,3 1572,6 1351,5 1651,5 1954,3 2015,5 1499,1 1533,3

Амортизация основных средств, тыс.
у.е. 130,4 154,6 148,2 164,2 125,3 141,7 124,6 114,8 157,3 113,4 127,3 162,8 171,4 115,9 124,2
Производственные затраты на произ
водство продукции по животноводст
ву, тыс. у.е.

698,3 720,1 801,8 966,1 1001,5 1306,8 1110,7 1468,9 1189,4 876,4 1422,7 1618,3 1751,5 963,7 1202,6

Площадь сельскохозяйственных уго
дий, га 3990 4063 4067 3661 4289 4083 4133 3986 3977 4235 4164 3981 3876 4121 4058
Валовая продукция сельского хозяй
ства, тыс. у.е. 1395,3 1315,3 1488,3 1860,4 2037,2 2139,5 1916,2 2227,9 1855,8 1581,4 1948,8 2325,5 2418,6 1813,9 1809,3
Валовая продукция животноводства, 
тыс. у.е. 837,2 723,4 476,8 1116,2 1120,5 1198,3 1130,6 1248,0 1002,1 822,5 1208,5 1418,6 1330,5 907,0 971,0
Затраты труда в животноводстве, тыс. 
чел.-час. 255 226 195 210 221 232 208 157 149 275 177 115 85 174 102
Среднегодовая стоимость основных 
фондов, тыс. у.е. 5570 5790 5690 5820 5750 5570 5800 5720 5710 5700 5590 5680 5590 5710 5750
Стоимость оборотных средств, тыс.
у.е. 4178 4227 4211 4365 4370 4289 4524 4519 4568 4617 4193 4317 4304 4454 4313
Прибыль по хозяйству, тыс. у.е. 208,7 195,0 178,5 275,2 254,0 172,6 298,8 322,0 400,0 234,9 263,2 286,0 183,9 192,4 246,3
Прибыль по животноводству, тыс.
у.е. 180,9 150,9 135,5 221,1 182,5 106,4 251,6 258,5 357,2 203,0 209,7 215,2 82,8 170,0 211,9
Затраты кормов, ц корм.ед. 42570 43990 34137 37045 41329 38689 33401 36203 44464 44249 37467 35921 45206 34024 34099
Условное поголовье 1252 1222 853 975 1722 992 928 1065 1112 1079 1070 998 1103 945 948

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 8

Показатель
Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Произведено продукции, ц
Зерно 63800 69600 65830 87000 72500 74240 66381 66120 89900 77430 71050 88450 93090 78300 81200
Картофель 34200 44000 31500 37620 34000 48300 38415 42000 37800 36100 40000 44100 35150 37400 38220
Овощи открытого 
грунта 3215 2514 1685 2385 4521 1687 2843 2543 3571 4587 6521 4587 3684 2879 1986
Рапс 5,6 5,8 45 12,4 45 8,9 8,4 35 8,2 6,7 50 45 45 12,3 4,7
Лен 115 120 321 254 159 168 246 258 189 176 320 268 156 214 98
Молоко 8869,5 10183,5 8869,5 11169 9855 9526,5 9789,3 9265,15 10249,2 9198 8376,75 9033,75 8048,25 10019,25 9756,45
Прирост живой массы 
КРС 492 504,3 512,5 520,7 496,1 537,1 455,1 459,2 574 541,2 553,5 520,7 487,9 483,8 512,5

Прирост живой массы 
свиней 660,0 696,0 631,8 649,0 701,5 688,2 649,6 684,0 696,2 714,0 713,7 678,6 637,2 638,4 655,5

Реализовано продукции, ц
Зерно 61300 59500 44830 57000 61500 63240 45135 41493 76235 59258 53698 79256 71359 68265 65314
Картофель 15236 29451 16532 16879 14326 42359 17896 22548 196563 18500 22145 24369 18653 20698 21569
Овощи открытого 
грунта 2575 2114 1085 1985 3121 1187 1843 1543 2571 3587 5621 3587 2623 1892 1524
Рапс 5,1 5,6 42 12,4 44 8,7 8,1 33 8,0 6,7 50 44 45 12,0 4,5
Лен 115 120 321 254 159 168 246 258 189 176 320 268 156 214 98
Молоко 6589.3 7825,1 5968,2 8965 6352 7256,5 6923,1 5482,1 8425,4 6521 4986,5 7825,4 7125,6 7829,9 6852,1
Крупный рогатый 
скот на мясо и племя 511 482,2 531,9 516,2 582,1 552,1 489,3 444,1 630,2 523,0 638,1 534,2 589,7 516,3 480,3

Свиньи на мясо и 
племя 725,3 782,5 598,3 516,3 723,2 792,4 594,3 756,2 598,3 698,2 846,2 583,5 762,4 594,2 755,2

Примечание. Действующие закупочные цены на сельскохозяйственную продукцию уточнить у преподавателя.



Приложение 9
Товарная про

дукция, тыс. у.е.
Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Зерновые (зерно
бобовые) 395,0 758,1 576,6 502,3 203,7 577,7 574,9 334,2 259,8 198,1 331,3 1395,3 338,6 979,5 271,4
Картофель 215,4 227,4 218,7 372,1 142,6 256,7 172,5 178,2 278,4 237,8 175,4 116,3 653,0 127,0 217,1
Сахарная свекла 89,8 94,8 39,8 204,6 101,9 85,6 134,1 44,6 296,9 158,5 194,9 69,8 483,7 181,4 307,6
Рапс 35,9 - - 11,6 20,4 42,8 - - 111,3 - - - - - -
Лен 35,9 - 19,9 - 61,1 - 57,5 - 74,2 - 39,0 - 48,4 - 54,3
Овощи открытого 
грунта 161,6 113,7 178,9 148,8 101,9 42,8 57,5 378,7 129,9 79,3 155,9 23,3 120,9 90,7 180,9
Овощи защищен
ного грунта 18,0 - - 37,2 - - 38,3 - - 19,8 - - 96,7 - -
Плоды (ягоды) - - 139,2 - - 64,2 - - 129,9 - - 46,5 - - 162,8

Животноводство
КРС 484,7 170,6 278,4 130,2 550,0 577,7 287,4 401,0 222,7 535,0 253,3 232,6 266,0 181,4 253,3
Свиньи - - 178,9 93,0 - - 210,8 178,2 - - 409,2 139,5 - 0,0 90,5
Овцы и козы - - - - - - - - - - - - - - -
Птица - - - - - - - - - - - - - - -
Лошади - - - 37,2 - - - 89,1 - - - 23,3 - - -
Молоко 359,1 530,7 357,9 223,2 855,6 492,1 383,2 623,8 352,6 752,9 389,8 279,1 411,2 253,9 271,4
Итого

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 10

Показатель

Вариант
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

молодняк крупного рогатого скота коровы

Объем производства, т: 
молока - - - - - - - - 2100 2108 1600 1836 2100 1798 2211

приплода - - - - - - - - 480 490 380 400 490 390 510
прироста живой массы 
крупного рогатого скота 530 540 550 510 522 516 548 534 - - - - - - -

Оплата труда с начисле
ниями 16920 16956 17820 16720 16825 16920 17789 1785 96390 96968 73600 83538 94500 82888 101043

Корма 100190 98712 99990 101090 101084 100190 101127 103245 199500 204476 152000 174787 207480 173867 214688

Средства защиты растений 
и животных 1263 1782 1265 1265 1264 1263 1218 1457 30450 33728 23520 26806 31500 27150 32502

Затраты на содержание ос
новных средств 8570 8856 8470 9570 8960 8570 8455 8956 20370 20658 15360 17993 20370 17081 21447

Горючесмазочные мате
риалы 17170 16416 17270 16170 16380 17170 17171 17650 20160 20448 15520 17442 20370 17261 21668

Электроэнергия 980 1404 880 1980 1058 980 1510 1456 15246 16864 11360 13770 16170 12946 15698
Работы и услуги 6040 6372 7040 7040 6451 6040 7035 7856 40530 44268 31200 35986 41370 34522 42230
Прочие прямые затраты 7700 8100 7700 7700 8032 7700 8135 7768 20370 20658 15360 17809 20160 17620 21005

Затраты на организацию и 
управление производством 11548 10800 11550 11550 10946 11548 11485 11234 40,635 40475 30720 35435 40740 34522 42562

Процент за кредит 891 1415 891 891 1153 891 1312 1333 15120 15810 11520 13403 15540 13125 15919
Налоги и отчисления 5936 5292 5940 5940 5927 5936 5955 5876 10290 10329 7680 9180 10290 8810 10613

Расходы на реализацию 
продукции 505 540 578 605 585 505 850 552 5250 5270 3840 4498 5880 4495 5528

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 11
Показатель Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Молоко

Себестоимость,тыс. у.е. 319,3 321,5 345,6 354,0 400,0 421,0 425,6 350,2 367,5 387,00 390,00 327,00 450,00 445,0 455,0
Денежная выручка от реа
лизации, тыс. у.е. 423,5 425,0 450,0 380,0 435,0 467,0 480,0 486,5 450,5 456,7 470,5 428,5 540,5 560,0 530,0

Крупный рогатый скот, проданный на мясо
Себестоимость,тыс. у.е. 95,5 97,5 99,5 100,5 98,5 101,5 102,5 96,5 93,5 94,8 103,0 104 105,0 106,0 107,0
Денежная выручка,тыс.
у.е.

93,5 94,5 95,5 100,2 90,5 98,0 97,0 90,5 90,0 90,0 101,0 102,0 105,5 106,5 107,5

Крупный рогатый скот, проданный на племя
Себестоимость, тыс. у.е. 41,5 43,5 46,0 45,5 47,0 48,0 49,0 50,0 52,5 55,0 56,0 57,0 57,5 59,0 59,5
Денежная выручка от реа
лизации, тыс. у.е. 118,0 120,0 121,0 122,5 123,5 126,5 125,0 120,0 115,0 123,0 127,0 128,0 130,0 135,0 130,0

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.

П р и л о ж ен и е  12

Показатель Хозяйство
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Зерно (рожь)
Себестоимость 1 т, у.е. 67,25 65,90 65,80 66,15 67,00 65,90 67,75 67,10 67,55 65,90 65,75 67,00 67,25 67,80 67,25
Рентабельность, % 12 13 14 15 11 12 13 14 15 11 12 13 14 14 15

Картофель
Себестоимость 1 т, у.е. 107,90 108,50 109,10 110,25 107,80 108,55 109,25 107,90 108,50 109,10 110,25 107,80 108,55 109,25 110,25
Рентабельность, % 12 13 14 15 11 12 13 14 15 16 11 12 13 12 13

Молоко
Себестоимость 1 т, у.е. 190,9 191,0 182,0 190,8 181,2 181,0 180,90 191,0 182,0 180,8 181,2 180,9 181,0 182,0 180,8
Рентабельность, % 7 8 9 10 11 12 7 8 9 10 11 12 6 7 8

Крупный рогатый скот на мясо
Себестоимость 1 т, у.е. 1023,0 1024,0 1022,5 1022,0 1025,0 1023,0 1024,0 1022,5 1022,0 1025,0 1023,0 1024,0 1022,5 1022,0 1025,0
Рентабельность, % 5 6 7 8 9 5 6 7 8 9 11 5 6 7 5

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США.



Приложение 13
Показатель Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14 | 15
Зерновые (в среднем)

Площадь зерновых, га 2500 2100 2200 2700 2800 2600 2450 2750 2550 2370 2470 2570 2250 2550 2500
Объем валовой продукции (бункерный 
или первоначальный вес), т 7500 7250 7300 7900 8050 7700 7550 7800 7600 7450 7620 7700 7290 7550 7800
Объем валовой продукции (вес после до
работки), т 7190 6700 6900 7200 7500 7150 7250 7300 7200 7050 7120 7400 6800 7000 7270
Затраты (всего), тыс. у.е. 496 402 483 396 487 514 562 452 510 559 570 507 440 506 514
Затраты труда (всего), чел.-ч 31500 29725 29930 35550 33810 31570 30955 35100 31920 30545 31242 34650 30618 30955 31980

Картофель
Площадь, га 100 120 115 108 109 105 107 117 118 119 121 98 99 102 115
Объем валовой продукции, т 1980 2120 2120 2100 2000 1990 2070 2150 2200 2110 2550 1900 1950 1990 2180
Затраты (всего), тыс. у.е. 349 345 384 351 344 351 365 390 409 402 408 335 335 360 380
Затраты труда (всего), чел.-ч 22800 27120 25875 24732 24416 23940 24075 25740 26904 27132 27104 22246 22374 23256 25875

Кормовые корнеплоды
Площадь, га 190 291 182 190 281 130 180 210 165 115 100 120 145 182 116
Объем валовой продукции, т 7600 10185 4895 8360 7699 5850 4842 6720 5198 4600 3900 3036 7250 6570 5127
Затраты (всего), тыс. у.е. 126,9 159 86 150 147 98 92 137 91 86 82 63 140 128 124
Затраты труда (всего), чел.-ч 6080 12222 4406 10870 6159 8190 4358 7392 3898 6900 6084 4463 7105 7227 6460

Кукуруза на силос
Площадь, га 202 104 152 245 80 102 95 205 180 100 210 85 105 200 300
Объем валовой продукции, т 8201 5335 5442 8992 2851 2917 3971 7892 6462 5200 8652 3154 4588 6280 12090
Затраты (всего), тыс. у.е. 95 89 101 157 51 65 67 144 127 110 157 54 102 146 230
Затраты труда (всего), чел.-ч 12302 8003 4897 22480 8838 7876 4566 6155 38772 22360 44125 11670 27529 36424 53196

Многолетние травы на сено
Площадь, га 122 230 180 214 165 300 250 167 210 120 146 235 173 201 250
Объем валовой продукции, т 561 805 522 556 610 1230 1200 802 966 648 299 846 567 844 1050
Затраты (всего), тыс. у.е. 10 15 8 8 11 18 21 13 16 9 5 15 10 16 15
Затраты труда (всего), чел.-ч 2244 2415 2610 2558 2562 6273 5760 3609 3670 3175 1076 3638 3062 2870 4305

Многолетние травы на зеленую массу
Площадь, га 56 60 75 90 110 125 110 95 60 48 105 92 85 70 115
Объем валовой продукции, т 1120 1500 1875 2790 3080 2750 2970 2470 1380 1152 2835 2300 2210 1400 2415



Продолжение приложения 13
Показатель Хозяйство

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Затраты (всего), тыс. у.е. 6 17,4 19 27 26 17 25 18 9 12 32 22 17 12 17
Затраты труда (всего), чел.-ч 224 1050 843 1897 1694 962 1217 1506 662 311 1048 1012 1458 994 1328

Однолетние травы на зеленую массу
Площадь, га 115 205 110 90 130 80 85 160 250 310 185 140 95 80 80
Объем валовой продукции, т 1840 4305 1925 2070 2535 1576 1564 3520 5200 6107 3385 2436 2032 1536 1280
Затраты (всего), тыс. у.е. 15 49 21 40 29 15 13 36 48 51 31 26 23 14 15
Затраты труда (всего), чел.-ч 368 3874 1347 1552 1394 709 1267 1689 3432 5496 1760 1973 1259 506 985

Естественные сенокосы
Площадь, га 115 95 100 165 92 85 110 205 146 110 92 114 165 170 105
Объем валовой продукции, т 264 171 196 412 230 229 214 379 356 267 176 268 315 365 235
Затраты (всего), тыс. у.е. 2,1 1,9 2,1 4,6 2,2 2,5 2,6 3,5 3,3 2,4 2,9 2,7 3,5 3,3 2,5
Затраты труда (всего), чел.-ч 237 86 110 309 149 218 142 174 160 123 155 193 195 255 174

Примечание. За 1 у.е. принимается 1 дол. США



Ф орм а  №  1
Приложение 14

№ Т р еб о ва н и я  к  р у к о в о д и т е л ю

М
ак

си
ма

ль
на

я 
оц

ен
ка

 б
ал


ло

в
К

оэ
фф

иц
ие

нт
 в

ес
а 

од
но

го
 

ба
лл

а,
 е

д.
М

ак
си

ма
ль

на
я 

оц
ен

ка
 с

 
уч

ет
ом

 в
се

х 
ба

лл
ов

Экспертная
оценка

тов.
ФИО.

О
тк

ло
не

ни
е 

в 
оц

ен
ке

 о
т 

ид
еа

ла

п/п (специалисту-менеджеру)

Ба
лл

ЧО
ci1
х
cil-ч

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Умение работать с людьми
1.1 Способность эффективно представлять свою организацию 

на всех уровнях управления
5 4.0 20

1.2 Способность приобретать доверие вышестоящих начальни
ков
Способность решать проблемы межличностных взаимоот-

5 4.0 20

1.3 5 4.0 20
ношений с целью улучшения социально-психологического
климата в коллективе и повышения производительности
труда

1.4 Способность распределять обязанности среди работников 
аппарата управления с учетом их возможностей 
Готовность относиться благосклонно к подчиненным, кото-

5 4.3 21.5

1.5 рые не принадлежат к типу «чего изволите»
Способность сотрудничать с другими подразделениями (ор-

5 3.8 19.0

1.6 ганизациями)
Способность эффективно вести дела даже с теми, кто меша-

5 4.1 20.5

1.7 ет 5 3.9 19.5
Способность заставить работающих с ним людей работать

1.8 как можно лучше 5 4.2 21
Среднее соотношение по группе качеств

х х х
2 Способность принимать решения
2.1 Способность предвидеть реакцию людей на свои решения и 

предложения
5 3.9 19.5

2.2 Способность быстро усваивать новые сведения 5 4.2 21
2.3 Сознавать необходимость сначала получить факты (инфор

мацию), а затем принимать решение
5 4.3 21.5

2.4 Способность принимать решения в пределах своей органи
зации, направленные на повышение эффективности, скоор-

5 4.2 21

динированности действий исполнителей
2.5 Готовность изменить свою программу и методы работы, 

чтобы не отстать от современных требований и разработок. 
Способность принимать решения по сельскохозяйственным

5 4.4 22

2.6 проблемам, которые учитывают последние достижения 
науки и практики 5 4.2 21

2.7
Способность мыслить системно

5 4.5 22.5
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П р о д о л ж ен и е  ф орм ы  №  1
1 2 3 4 5 6 7 8

2.8 Способность выявить ключевые моменты сложной пробле- 5 4.4 22
мы, не размениваясь на второстепенные вопросы 
Среднее соотношение по группе качеств х х х

3 Общие административные способности
3.1 Способность эффективно распределять обязанности 5 3.9 19.5
3.2 Способность эффективно осуществлять контроль 5 3.0 15
3.3 Способность устанавливать приоритеты (ранжировать цели) 

Способность рационально использовать рабочую силу
5 4.1 20.5

3.4 Готовность поправить положение в организации, не дожида- 5 4.2 21
3.5 ясь чрезвычайных ситуаций

Навыки составлять планы работы и планы развития пред-
5 4.3 21.5

3.6 приятия
Способность эффективно организовать повседневную рабо-

5 3.9 19.5

3.7 ту
Умение подготовить и обосновать запросы (заявки) для

5 3.5 17.5

3.8 бюджетного финансирования своей организации 
Способность подбирать работоспособных подчиненных

5 3.0 15

3.9 Способность увязать свою работу с работой всей организа- 5 4.1 20.5
3.10 ции 5 3.9 19.5

Способность реально оценивать свои действия для улучше-
3.11 ния отношений в коллективе 5 3.8 19

Способность одновременно решать разные проблемы
3.12 Способность эффективно управлять в тяжелых условиях 5 4.1 20.5
3.13 Способность рационально сочетать решение мелких и слож- 5 4.5 22.5
3.14 ных проблем 5 3.0 15

Среднее соотношение по группе качеств
х х х

4 Личностные особенности
4.1 Объективность в рассмотрении разных точек зрения 5 3.5 17.5
4.2 Гибкость в подходе к разрешению проблем 5 3.6 18.0
4.3 Надежность -  можете быть уверены, что слова не расходятся 5 3.6 18.0

с делом
4.4 Готовность принять ответственность 5 4.5 22.5
4.5 Способность легко приспосабливаться к новым условиям, 

правилам и методам работы
5 3.7 18.5

4.6 Способность принимать правильные решения в чрезвычай
ных ситуациях

5 4.0 20

4.7 Готовность дать объективную оценку ситуации, даже если 5 3.6 18
это задевает его лично

4.8 Готовность работать, чтобы привести в порядок дела, кото
рые идут плохо, а не искать оправданий

5 4.3 21.5

4.9 Скромность в запросах и поведении, умение привлекать к 
себе людей

5 3.0 15

4.10 Ф и зи ч еск и е  данны е, зд о р о вь е 5 4.5 21.5
Среднее соотношение по группе качеств х х х

ИТОГОВОЕ СООТНОШЕНИЕ х х х
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Ф о р м а  №  2
Приложение 15

Ф .И .О .
Э ф ф ек т и вн о ст ь  р а б о т ы  с л ю д ь м и

У к аж и те , в к ак о й  степ ен и  в е р н а  д л я  к ан д и д ата  к аж д ая  из н и ж еп ер еч и с 
л ен н ы х  п о зи ц ий. П о м етьте  к о сы м  кр есто м  (х) со о тв етству ю щ у ю  к о л о н к у  п осл е  
к аж д о й  п ози ци и .
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1 2 3 4 5 6
1. Эффективно представляет свою органи
зацию на всех соответствующих уровнях
2. Способность приобретать доверие своих 
начальников
3. Его решения по проблемам отношений 
людей улучшают моральный климат и про
изводительность труда
4. Его решения относительно распределе
ния работы между подчиненными приво
дят к оптимальному использованию спо
собностей сотрудников
5. Он не любит поддакивающих подчинен
ных
6. Способен эффективно вести дела даже с 
людьми, которые находятся в оппозиции к 
нему
7. Добивается полного сотрудничества с 
другими подразделениями
8. Заставляет работающих с ним стремить
ся работать как можно лучше

Сумма оценок
Средняя оценка по группе =£/5

О б щ и е ад м и н и стр ати вн ы е  сп о со б н о сти

1. Эффективно распределяет обязанности
2. Эффективно проверяет результаты
3. Эффективно устанавливает приоритеты
4. Эффективно использует рабочую силу
5. Исправляет ситуацию в случае необхо
димости улучшений, а не ждет чрезвычай
ного положения
6. Тщательно планирует работу
7. Эффективно решает административные 
вопросы повседневной работы
8. Эффективно представляет финансовые 
потребности своего подразделения (пред
приятия)
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П р о д о л ж ен и е  фо рмы №  2
1 2 3 4 5 6

9. Подбирает высокоэффективных подчи
ненных
10. Увязывает свою работу с работой всей 
организации
11. Учитывает значение своих действий в 
общественных отношениях
12. Может эффективно решать разные про
блемы одновременно
13. Эффективно работает даже в неблаго
приятных условиях
14. Рационально сочетает интересы малых 
и больших проблем

Сумма оценок
Средняя оценка по группе

С п о со б н о сть  п р и н я ти я  р еш ен и й
1. Предвидит реакцию людей на свои ре
шения и предложения
2. Быстро усваивает новые идеи и концеп
ции
3. Сначала получает факты, затем принима
ет решение
4. Его решения по организации своего под
разделения стимулируют координацию и 
эффективность
5. Изменяет свою программу и методы ра
боты с учетом текущих потребностей и 
разработок
6. Его решения по проблемам развития с.-х. 
производства учитывают самые последние 
достижения
7. Широкий подход к проблемам
8. Выявляет ключевые части сложной про
блемы, не разбрасываясь на второстепен
ные вопросы
9. Эффективно обдумывает и применяет 
новые подходы к решению проблем

Сумма оценок
Средняя оценка по группе

Л и ч н о стн ы е  х ар ак тер и сти к и
1. Объективен в рассмотрении противоре
чивых точек зрения
2. Гибок в подходах при изучении проблем
3. Надежен -  на его слова можно поло
житься
4. Принимает ответственность на себя, не 
перекладывает на других
5. Легко приспосабливается к новым ситуа
циям, проблемам и методам работы
6. Не теряет самообладания в чрезвычай
ных ситуациях
7. Если дела идут плохо -  работает, чтобы 
поправить их, а не ищет оправданий
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1 2 3 4 5 6

8. Дает самый честный ответ о сложившейся 
ситуации, даже если это навредит его репу
тации
9. Обладает хорошими физическими данны
ми и здоровьем
С у м м а  о ц ен о к
С р ед н яя  о ц ен к а  п о  груп п е
С у м м а  в с ех  о ц ен о к
С р ед н яя  и то го вая  о ц ен к а  по  всем  
к ач ествам
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У Ч Р Е Ж Д Е Н И Е  О Б Р А З О В А Н И Я  « В И Т Е Б С К А Я  О Р Д Е Н А  « З Н А К  П О Ч Е Т А »  
Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н А Я  А К А Д Е М И Я  В Е Т Е Р И Н А Р Н О Й  М Е Д И Ц И Н Ы »

Витебская ордена «Знак Почета» государственная академия ветеринарной медицины 
является старейшим учебным заведением в Республике Беларусь, ведущим подготовку 
врачей ветеринарной медицины, ветеринарно-санитарных врачей, провизоров ветеринар
ной медицины и зооинженеров.

Вуз представляет собой академический городок, расположенный в центре города на 
17 гектарах земли, включающий в себя единый архитектурный комплекс учебных корпу
сов, клиник, научных лабораторий, библиотеки, студенческих общежитий, спортивного 
комплекса, Дома культуры, столовой и кафе, профилактория для оздоровления студентов. 
В составе академии 4 факультета: ветеринарной медицины; биотехнологический; повы
шения квалификации и переподготовки кадров агропромышленного комплекса; междуна
родных связей, профориентации и довузовской подготовки. В ее структуру также входят 
Аграрный колледж УО ВГАВМ (п. Лужесно, Витебский район), филиалы в г. Речице Го
мельской области и в г. Пинске Брестской области, первый в системе аграрного образова
ния НИИ прикладной ветеринарной медицины и биотехнологии (НИИ ПВМ и Б).

В настоящее время в академии обучается более 4 тысяч студентов, как из Республи
ки Беларусь, так и из стран ближнего и дальнего зарубежья. Учебный процесс обеспечи
вают около 330 преподавателей. Среди них 170 кандидатов, 27 докторов наук, 135 доцен
тов и 22 профессора.

Помимо того, академия ведет подготовку научно-педагогических кадров высшей 
квалификации (кандидатов и докторов наук), переподготовку и повышение квалификации 
руководящих кадров и специалистов агропромышленного комплекса, преподавателей 
средних специальных сельскохозяйственных учебных заведений.

Научные изыскания и разработки выполняются учеными академии на базе Научно
исследовательского института прикладной ветеринарной медицины и биотехнологии. В 
его состав входит 2 отдела: научно-исследовательских экспертиз (с лабораторией биотех
нологии и лабораторией контроля качества кормов); научно-консультативный.

Располагая современной исследовательской базой, научно-исследовательский ин
ститут выполняет широкий спектр фундаментальных и прикладных исследований, осуще
ствляет анализ всех видов биологического материала и ветеринарных препаратов, кормов 
и кормовых добавок, что позволяет с помощью самых современных методов выполнять 
государственные тематики и заказы, а также на более высоком качественном уровне ока
зывать услуги предприятиям агропромышленного комплекса. Активное выполнение на
учных исследований позволило получить сертификат об аккредитации академии Нацио
нальной академией наук Беларуси и Государственным комитетом по науке и технологиям 
Республики Беларусь в качестве научной организации. Для проведения данных исследо
ваний отдел научно-исследовательских экспертиз аккредитован в Национальной системе 
аккредитации в соответствии с требованиями стандарта СТБ ИСО/МЭК 17025.

Обладая большим интеллектуальным потенциалом, уникальной учебной и лабора
торной базой, вуз готовит специалистов в соответствии с европейскими стандартами, яв
ляется ведущим высшим учебным заведением в отрасли и имеет сертифицированную сис
тему менеджмента качества, соответствующую требованиям ISO 9001 в национальной 
системе (СТБ ISO 9001 -  2015).

w w w .vsavm .by

210026, Республика Беларусь, г. Витебск, ул. 1-я Доватора, 7/11, факс (0212) 51-68-38, 
тел. 53-80-61 (факультет довузовской подготовки, профориентации и маркетинга); 

51-69-47 (НИИ ПВМ и Б); Е-mail: vsavmpriem@mail.ru.
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