
Следует отметить, что сумма услоьно-посгоянных затрат на анали
зируемых предприятиях АПК Могилевской области за данный период 
возросла в 7,3 раза, что связано с инфляционными процессами. Перемен
ные затраты в расчете на 1 ткм выросли в 6,7 раза, на что повлияли как 
внешние (повышение цен на нефтепродукты, зарплаты) так и внутренние 
(изменение производительности труда) причины.

Таким образом, применение данной методики в автотранспортных 
подразделениях позволит более эффективно управлять процессом форми
рования затрат и финансовых результатов на предприятиях АПК. Это 
станет возможным только при условии организации планирования и 
учета издержек предприятий АПК по системе директ-костинг, т.е. их 
группировки на условно-постоянные и переменные.
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В условиях рыночной экономики неотъемлемой частью производ
ственно-хозяйственной деятельности агропромышленного сектора являет
ся выявление потребностей рынка в продукции и на этой основе органи
зация ее производства в нужном количестве и качестве. Важно также 
определить экономическую и техническую политику развития аграрных 
предприятий, установить нормы использования живого и овеществленно
го труда, организовать продажу произведенной продукции и создать 
нормальные условия труда для работников. Необходимо объединять и 
координировать усилия для решения данных задач. Эта роль ча совре
менном этапе принадлежит управле нию предприятием.
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Научное управление основывается на использовании системы прин
ципов управления, которые представляют собой руководящие правила 
субъектов управления, используемые в процессе управления конкретными 
объектами и являющиеся критериями оценки качесгва, результативности 
работы органа управления или лица, осуществляющего эту деятельность. 
В теории пока нет единого мнения о составе и количестве принципов 
управления. На современном этапе выделено шесть основопола
гающих принципов управления: принцип общественного характера 
управления, принцип гуманности управления, принцип эффективности 
управления, принцип экономического управления, принцип соответствия 
способов, средств и воздействия закономерностям, присущим объектам 
управления, принцип интегральности управления. Выполнение всех ука
занных принципов является условием научного управления. Из осново
полагающих принципов, отражающих социально-экономическую сторону 
управления, вытекают частные правила и принципы, используемые в 
практике и отражающие организационно-техническую сторону процесса 
управления.

Задача научного управления заключается не только в формулирова
нии и обосновании принципов. Не менее важным является соблюдение 
принципов управления в практической деятельности.

Научное управление аграрным производством должно строится на 
основе его специфических особенностей. Это означает, что выбор целей, 
способов и средств для их достижения должен определяться с учетом кон
кретных условий. Важнейшей особенностью агропромышленного произ
водства, которую надо учитывать при организации управления, является 
то, что здесь ведение производства связано с использованием природных 
факторов и земли, которые имеют существенные различия даже на одном 
предприятии. Надо отметить, что по всей совокупности факто- 
ров(температура, осадки, рельеф, почвенный покров, радиация и другие), 
природно-климатический потенциал земледельческой территории Респу
блики Беларусь ниже по сравнению с США в 2.4 раза, Франции — 22, 
Англии и Дании — 1.5, ФРГ — 1.7, Индии — в 4 раза. Биоклиматический 
потенциал нашего среднего гектара выше только по сравнению с Финлян
дией и Норвергией. Надо также иметь в виду, что в современных условиях 
сложились все составные части производственной системы — трудовые 
ресурсы, орудия труда, технология производства, а это в свою очередь, 
вызывает усложнение управленческих задач, т.е. делает ахгуальным сам 
управленческий фактор. Кажущаяся простота и мнимая общедоступность 
агропромышленного производства долгое время скрывали остроту про
блем управления им. На самом деле сложность системы управления в 
АПК уже давно значительно превосходит промышленные, строительные и
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другие системы. Возрастание значения управления агропромышленным 
производством, необходимость его перестройки связаны с ломкой адми
нистративно-командной системы, развитием демократических основ и са
моуправления, использованием преимущественно экономических методов 
управления.

Широкое распространение получил так называемый процессный под
ход к управлению. Суп. в том. что все функции управления рассматри
ваются как взаимосвязанные и подразделяются на общие и конкретные. 
Управление — это нс какое-то единовременное действие, а серия непре
рывных взаимосвязанных действий. Эти дейсгвия называют управ
ленческими функциями и процесс управления является общей суммой всех 
функций. На агропромышленных предприятиях, по нашему мнению, целе
сообразно выделять следующие общие функции управления: общее руко
водство, организация производства, технико-экономическое планирова
ние, экономический анализ, учет, контроль, регулирование и конкретные: 
организация производства и оплаты труда, управление технологией, ин
женерно-техническое управление, материально-техническое обеспечение, 
сбыт продукции, охрана труда и техника безопасности, отчетность и фи
нансовая деятельность, обеспечение предприятия кадрами, управление 
строительством и реконструкцией предприятия, делопроизводство, управ
ление социальным развитием коллективов, хозяйственно-бытовое обслу
живание, юридическое обеспечение. Каждая из вышеперечисленных функ
ций представляет собой диалектическое единство заложенных в ней целей 
(задач) управления производством и способов их достижения за счет не
прерывной выработки и реализации управленческих решений.

В современных условиях совершенствование управления рассматри
вается как один из главных факторов повышения эффективности агро
промышленного комплекса. Дело в том, что повышение эффективности 
данного производства в значительной мере зависит от устранения пнуг- 
рипроиэводственных потерь, перерасхода товарно-материальных ценно
стей и энергии, потерь в виде незавершенного производства. Размеры по
терь, перерасходы зависят от компетентности, уровня квалификации ра
ботников. В связи с этим система управления должна быть чувствительна 
к этим потерям и постоянно искать и находить источники их снижения. 
Делать это надо на основе привлечения имеющихся работников всех 
уровней, Еключая и рабочих, к управлению.
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