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Аннотация. Проведенные исследования производственно-экономической деятельно­
сти отдельных предприятий АПК показали, система функционирования аграрного сектора 
экономики находится в динамических трансформациях, стимулирующих обоснование и про­
изводственное внедрение новых концептуальных изменений факторных подходов её разви­
тия. Выбор базового флагмана такого развития в виде ОАО «Витебская бройлерная птице­
фабрика» позволил разработать инновационную концепцию агрокластеризации животновод­
ческой отрасли.
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MODERN CONCEPT OF AGROCLASTERIZED DEVELOPMENT OF ANIMALS

Abstract. The conducted researches of industrial and economic activity of separate enter­
prises of agrarian and industrial complex have shown, the system of functioning of agrarian sector 
of economy is in dynamic transformations, stimulating a substantiation and industrial introduction 
of new conceptual changes of factor approaches of its development. The choice of the base flagship 
of such development in the form of JSC "Vitebsk broiler poultry farm" allowed to develop an inno­
vative concept of agroclusterization of the livestock sector.

Key words: animal husbandry, poultry farming, agroclusterization, macrofactors of produc­
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Введение. Время, в которое мы живём -  эпоха серьёзных перемен, когда наше социо­
культурное пространство изменяется. Всё общество осуществляет исключительно трудную, 
во многом противоречивую, достаточно часто непоследовательную, но исторически неиз­
бежную и необходимую перестройку множественных принципиальных подходов в осу­
ществлении собственной производственно-экономической деятельности и самосознания. 
При этом, интенсивность отмеченных преобразований особенно нарастает в период транс­
формационных (системных и технологических) переходов на каждом новом витке истории 
[2].

Исследования последних лет показывают [1, 3, 6, 8, 12, 14, 15], что пространственная 
кластеризация сельскохозяйственных предприятий составляет суть концепции агропарка. На 
практике кластеризация может принимать различные формы, представляющие собой чрез­
вычайно разнообразные комбинации, включающие также и несельскохозяйственную дея­
тельность вообще. Фактически агрокластеризационное развитие описывается следующими 
составляющими очевидных преимуществ такого способа производственно-экономического 
развития конкретной территории [1, 15, 17], отображёнными на рисунке 1:
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Рисунок 1 -  Основные преимущества агрокластеризации (интерпретировано по [15-18] и 
собственным исследованиям)

Отмеченные на рисунке 1 элементы (факторы) производственно-экономической дея­
тельности агрокластеризационного развития показывают, что исследования данного направ­
ления являются востребованными и актуальными, позволяющими изыскивать значительные 
внутрихозяйственные резервы развития практически любой агропроизводственной единицы.

Обзор источников информации. Рассматривая отдельные моменты агрокластериза- 
ционного развития крупнотоварных предприятий необходимо кратко остановиться на их 
оценке по общепринятому экономическому показателю -  уровню рентабельности производ­
ства (таблица 1), взятому специально в такой период их оценки, когда представленные пока­
затели имели достаточно большую вариабельность признака.

Таблица 1 -  Рентабельность отдельных предприятий АПК Беларуси за I полугодие 2013 г. 
___________________ (по [10] и собственным исследованиям) ___________________

Наименование предприятия Рентабельность, %
ОАО «Лидский молочно-консервный комбинат» 9,0
ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат» 7,6
ОАО «Брестский мясокомбинат» 3,0
ОАО «Витебский мясокомбинат» - 4,7
ОАО «Птицефабрика «Дружба» 9,1
ОАО «Смолевичская бройлерная птицефабрика» 12,2
ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» 19,1
ОАО «Витебская бройлерная птицефабрика» 26,0
СПК «АК «Снов» 26,3
Средний показатель рентабельности по выборке 11,9
НСР0 5 * 10,3

*- наименьшая существенная разница при уровне достоверности Р=0,5

Из данных таблицы 1 видно, что среди девяти представленных предприятий отрасли 
АПК часть (первые четыре) являются инфраструктурной составляющей мясо-молочного пе­
рерабатывающего подкомплекса, следующая часть -  (три предприятия) являются организа­
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циями птицеводческого направления производства, и остальные два -  универсального. При 
этом, практических все (описанные в данной выборке) сельскохозяйственные производители 
как один характеризуются единым подходом в экономической деятельности предприятия: 
это производство сельскохозяйственной продукции, её переработка на собственных мощно­
стях и, обязательная реализация в унитарной или дилёрской торговой сети. Как видно из 
таблицы, все представленные сельхозпроизводители имеют показатель уровня рентабельно­
сти выше, чем у переработчиков, так как в данном случае производители действуют как ми­
ниагрокластер, объединяя и интенсифицируя процессы производства, переработки и реали­
зации, а также -  достигая высокого уровня специализации на отдельных направлениях дея­
тельности.

Попытка специального акцентирования внимания на птицеводческой отрасли живот­
новодства, произведена вследствие более наглядного представления больших возможностей 
внутрихозяйственного агрокластеризационного развития животноводства, так как именно в 
птицеводстве сконцентрирована значительная аккумуляция использования высокотехноло­
гичных факторов производства [1, 4, 5, 7, 13, 14], за которыми состоится будущее успешного 
отечественного и мирового развития всего сельскохозяйственного производства в целом.

Так, оценка адаптивной оптимизации высокотехнологичных факторов производства в 
условиях ОАО «Птицефабрика Городок» позволила предложить новые элементы внутрихо­
зяйственных резервов в поиске путей взаимокомпенсации и саморегуляции биологических, 
экономических и производственных систем [5].

Вместе с тем, последующий анализ таблицы 1 показывает, что среди подтверждённых 
гипотезой параметров уровня рентабельности относительно средневзвешенного показателя 
положительно выделяются только два предприятия: СПК «АК «Снов» Несвижского района 
Минской области (рентабельность 26,0 %) и ОАО «Витебская бройлерная птицефабрика» 
Витебского района (рентабельность 26,3 %). Всё это говорит о том, что именно на предприя­
тиях, интенсивно внедряющих достижения научно-технического прогресса происходит 
удачное сочетание двух видов деятельности: изобретений и инноваций [6], позволяющих в 
последующем развивать инновационный потенциал, достигать конкурентных преимуществ, 
выступать точками роста инновационной активности и производить политику агрокластери- 
зационного развития сельской территории опережающего развития [1, 6].

Материал, методика и результаты исследований. Исследования проводились на 
обширном статистическом материале производственно-хозяйственной деятельности различ­
ных агропредприятий Республики Беларусь за 2013 -  2016 г.г. Разработка новой концепции 
агрокластеризационного развития животноводства осуществлялась на основе изучения и 
анализа производственно-экономической деятельности в условиях ОАО «Витебская брой­
лерная птицефабрика» в 2014 -  2016 г.г. В исследованиях использовались методы анализа, 
синтеза, дедукции, сравнений, прикладной математики.

Изучение одного из ключевых показателей экономической эффективности производ­
ственной деятельности агрохозяйств Беларуси -  уровня рентабельности позволяет произве­
сти качественную сравнительную оценку специализационной структуры производства. При­
веденные в таблице 2 параметры данного сектора исследований показали, что среди основ­
ных направлений производства животноводческой продукции имеются значительные разли­
чия, позволяющие чётко разграничить виды животноводческой продукции по эффективности 
их производства на три следующие группы: низкоэффективные -  КРС на мясо, производство 
которых убыточно (усреднённые показатель уровня рентабельности составляет минус 32,8 
%); среднеэффективные -  товарное свиноводство (1,4 %) и, высокоэффективные -  птицевод­
ство, производство куриных яиц и молока КРС, соответственно 8,9, 11,1 и 17,4 %.

Таблица 2 -  Рентабельность животноводческой продукции, реализованной сельскохозяй- 
___________ ственными организациями Беларуси в 2014-2016 г.г. (по [11])___________

Виды животноводческой Годы исследований Средние значения
продукции 2014 2015 2016 рентабельности
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КРС на мясо - 28,1 - 33,7 - 36,7 - 32,8
Свиньи 3,7 2,0 - 1,6 1,4
Молоко 18,9 14,6 18.6 17,4
Птица 14,2 4,3 8,3 8,9
Яйца 5,1 12,0 16,2 11,1

Как следует из таблицы 2, очевидные и сравнительно быстро применимые (трансли­
руемые на значительно большие масштабы) параметры гипотетического (скрытого) потен­
циала паратипической изменчивости находятся в подотраслях молочно-товарного скотовод­
ства и промышленного птицеводства.

Во многих странах мира в последнее время наблюдается устойчивая тенденция про­
ведения научных исследований и практического внедрения агрокластеризационного подхода 
в управлении животноводческими отраслями. При этом, основное направление исследований 
сконцентрировано на экономических целях развития [4, 9, 13, 16]. В связи с этим далее пред­
ставляется детальный анализ возможностей агрокластеризации на примере изучения произ­
водственно-экономической деятельности одного из флагманов белорусского птицеводства 
[6] ОАО «Витебская бройлерная птицефабрика» (таблица 3):

Таблица 3 -  Уровень рентабельности отдельных видов животноводческой продукции в усло­
виях агрокластеризационного производства ОАО «Витебская бройлерная птицефабрика»

Наименование показателей Годы исследований Средний пока­
затель2014 2015 2016

КРС на мясо - 53,7 - 60,5 - 63,5 - 59,2
Молоко 8,5 2,3 1,4 4,0
Скотоводство - 5,8 - 20,2 - 23,5 - 16,5
Инкубационное яйцо - 63,9 - 1,9 - 36,3 - 34,0
Суточные цыплята 47,6 85,8 105,1 79,5
Цыплята-бройлеры 
(6 недель) 33,0 26,2 34,7 31,3

Птицеводство 19,1 5,1 10,5 11,6
Продукты из мяса птицы 19,0 4,7 10,4 11,4

Из данных таблицы 3 видно, что в целом наиболее высокодоходной подотраслью яв­
ляется птицеводство (средний уровень рентабельности составляет 11,6 %), в сравнении со 
скотоводством, имеющим отрицательный средний показатель рентабельности (- 16,5 %) раз­
ница составляет 28,1 процентных пункта. Кроме того, активно используемая система агро­
кластеризации на предприятии [1, 8, 9, 13], позволяющая объединить в единую производ­
ственно-логистическую цепочку I-й и II-й кластеры [6], консолидирует дополнительные 
оборотные средства при производстве (переработке) и реализации продукции из мяса птицы 
(усреднённый показатель рентабельности составляет 11,4 %). Вместе с тем, оценочные 
показатели таблицы наглядно свидетельствуют о серьёзных экономических трансформациях 
в деятельности предприятия за отмеченный период времени.

Проведение многофакторного математического анализа экономической деятельности 
предприятия показало, что установленная множественная отрицательная корреляция (r= - 
0,95) свидетельстует о наличии больших внутренних резервов производства.

Поэтому, в поисках таких резервов была разработана специальная макрофакторная 
матрица, позволяющая определить достоверно высоко значимые факторы деятельности 
внутрикластерных экономических субстанций предприятия (таблица 4).
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Таблица 4 -  Матрица основных макрофакторов производственной деятельности ОАО
«Витебская бройлерная птицес жбрика»

Макрофакторные показатели Вероятностные параметры (Р)*
Природно-климатические факторы 0,34
Земельные ресурсы 0,53
Кормопроизводство 0,41
Товарное растениеводство 0,55
Экономика земледелия 0,45
Кормпоприготовление 0,60
Использование селекционных инноваций 0,69
Использование адаптивных технологий 0,64
Товарное птицеводство 0,63
Экономика отрасли птицеводства 0,56
Технико-технологические новшества 0,59
Высокотехнологичные факторы 0,68
Трудовые ресурсы 0,79
Социокультурная инфраструктура 0,33
Производственная инфраструктура 0,44
Основные средства производства 0,47
Оборотные производственные фонды 0,66
Фонды обращения 0,69
Обслуживание кредитных ресурсов 0,58
Г осрегуляция субсидиарная 0,57
Средние значения признака 0,56
НСР05 0,12

*- потенциал резерва; 0,1 ^ 1,0 -  индексная величина окупаемости затрат относительно пла­
нового срока окупаемости

Анализ таблицы 4 показывает, что только три макрофактора (из приведённых 20 
параметров) имеют достоверно высокие значения. Это: фактор использования селекционных 
инноваций в условиях современного, высокоинтенсивного бройлерного птицеводства; 
фактор -  фонды обращения, показывающий высокие вероятностные значения окупаемости 
инвестиций в основной и оборотный капиталл, требующий высокой ликвидности товарной 
продукции и, одновременно стимулирующий производство широкого ассортимента как 
элитарной мясо-колбасной продукции, так и диетической мясной продукции повышенного 
спроса; фактор трудовых ресурсов -  подчёркивающий, что именно трудоресурсный 
потенциал окружающей агропредприятие местности (в данном случае не только сельской, но 
и самого города Витебска) является главным потенциальным ядром современной концепции 
агрокластеризационного развития предприятия. Расчёты показывают, что эмерджентное 
действие комплекса агрокластеризационного развития животноводства в условиях ОАО 
«Витебская бройлерная птицефабрика» позволит производить планомерную интенсифика­
цию всех звеньев производства. При этом может быть достигнуто положительное изменение 
уровня рентабельности в пределах 1,7 п.п. уже в год внедрения инновации, что в денежном 
выражении составляет 0,13 руб./кг живой массы цыплят бройлеров.

Вместе с тем, макрофакторы, имеющие значения достоверно ниже среднего уровня, 
как следует из таблицы 4, представлены только двумя следующими макрофакторными пара­
метрами: природно-климатическими факторами сельскохозяйственного производства на 
территории данного агрохозяйства (Р=0,34) и социокультурной инфраструктурой (Р=0,33), 
равно как и другие макро- и даже микрофакторы жизнедеятельности агрохозяйства требуют 
постоянного и неуклонного внимания, улучшения, возобновления, наращивания и интенси­
фикации, общего инновационного воздействия и взаимодействия самих данных факторов, то
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есть -  сочетанного действия всех в определённом направлении, нацеленном на 
поступательное развитие экономической и производственной составляющей предприятия, 
как единого целого.

Заключение. Таким образом, современная концепция агрокластеризационного разви­
тия животноводства представляет собой активное внедрение инновационных агрокластер­
ных подходов в животноводческой отрасли (подотрасли птицеводства), что позволяет ис­
пользовать большие внутрихозяйственные резервы предприятия. Всё это открывает новые 
возможности увеличения экономической эффективности, наглядно показанной на примере 
крупнотоварного сельскохозяйственного производства ОАО «Витебская бройлерная птице­
фабрика».
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