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счет развития внутреннего потенциала. Важной задачей управления является эффективное 
использование ресурсов для обеспечения максимальной отдачи. Улучшение экономической 
ситуации на предприятии и обеспечение максимального использования его возможностей 
достигается при условии рационального использования ресурсов на основе их 
пропорциональности и сбалансированности. Возможным методом управления ресурсами 
предприятия по принципу минимальных вложений ресурсов при максимальной 
экономической отдаче, может стать использование программ ERP.
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Аннотация. Проведенные исследования производственно-экономической 
деятельности крупнотоварного специализированного агропредприятия ОАО 
«Краснодворцы» Солигорского района позволили определить направленность процессов 
производства, пути оптимизации продукционного процесса. Изучение финансовых 
показателей характеризует хозяйство, как высоко-дисциплинированное, стремящееся к 
достижению высоких производственных показателей, среди которых можно особенно 
подчеркнуть следующие: за 2020 г. уровень среднегодового удоя составил 8068 кг, при 
этом, получена очень высокая рентабельность производства молока -  в 37,5 %.
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Поступательное развитие сельскохозяйственного производства возможно только при 
рациональном использовании ресурсного потенциала сельских территорий, 
агрокластеризационной деятельности производителей агропродукции -  в виде сырья и 
продовольствия, переработчиков, создателей высокотехнологичных средств производства, 
формировании научной и образовательной сферы инфраструктурного обслуживания 
отраслей, маркетинговой и торгово-логистической работы [1-10]. Превратившись в систему 
агропроизводства, производственно-экономическая деятельность производителей 
сельскохозяйственной продукции предполагает особые подходы в изучении отдельных 
направлений производства и распределения, связанные с изысканием внутренних резервов
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производства [1, 5, 7-9]. В связи с этим, представленные на обсуждение результаты 
исследований по определению финансово-экономической устойчивости производственной 
работы крупнотоварного агрохозяйства ОАО «Краснодворцы» Солигорского района 
являются актуальными, имеющими непосредственное прикладное значение практически 
для каждого сельскохозяйственного производителя, стремящегося коптимизации и 
улучшению продукционного процесса производства.

Цели и задачи исследований. Основными целями исследований выступали: оценка 
финансовой устойчивости агропроизводственной деятельности ОАО «Краснодворцы», а 
также -  изучение динамики формирования важнейших производственно-экономических и 
финансово-экономических показателей производства; поиск резервов производства. Для 
достижения поставленных целей решались следующие задачи: производилось изучение 
основных финансовых показателей производства ОАО «Краснодворцы»; осуществлялся 
анализ полученных данных и их интерпретация.

Материал и методы исследований. Исследования производились в 
производственных условиях специализированного сельскохозяйственного предприятия 
ОАО «Краснодворцы» Солигорского района Минской области в 2018-2020 гг. 
Исследования включали наблюдения и учёты, использование производственно
экономической информации, изучение годовых отчётов предприятия ОАО 
«Краснодворцы». Методика исследований общепринятая. Исследования проводились в 
рамках научно-исследовательской работы студенческого научного кружка кафедры 
агробизнеса УО «Витебская ордена «Знак Почёта» государственная академия ветеринарной 
медицины». Методологическая база исследований состояла из использования методов 
сравнений, анализа, синтеза, дедукции, логического, прикладной математической 
статистики.

Результаты исследований. Проведёнными исследованиями производственно
финансовой деятельности агрохозяйства ОАО «Краснодворцы» были установлены 
следующие показатели, представленные в таблице 1.

Таблица 1
Динамика показателей финансовой устойчивости сельскохозяйственного предприятия ОАО 
________________________________ «Краснодворцы»________________________________

Анализируемые показатели Ед. изм.

Г оды исследований 2020 
г. к 

2018 
в%

2018 г. 2019 г. 2020 г.

Долгосрочные обязательства тыс. руб. 2079 941 841 40,5
в т.ч. просроченные тыс. руб. 0 0 0 0

Краткосрочные обязательства тыс. руб. 463 516 440 95,0
в т.ч. просроченные тыс. руб. 0 0 0 0

Всего финансовых обязательств тыс. руб. 2542 1457 1281 50,4
в т.ч. просроченные тыс. руб. 0 0 0 0

Финансовая устойчивость
Наличие собственных оборотных средств тыс. руб. -2204 5294 6543

+

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами 

(норматив не менее 0,2)*
коэф. -0,27 0,59 0,64

Коэффициент текущей ликвидности (не 
менее 1,5)* коэф. 0,79 2,44 2,76

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств (не более 0,85)* коэф. 0,53 0,48 0,43

*- стандартизированный нормативный показатель [2, 7, 9, 10]
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Из таблицы 1 видно, что в агрохозяйстве ОАО «Краснодворцы» ведётся 
определённая планово-экономическая работа, направленная на совершенствование 
производственно-экономических показателей и улучшение финансовой устойчивости 
предприятия. Так, за годы исследований были значительно уменьшены долгосрочные 
обязательства предприятия с 2079 тыс. руб. в 2018 г. -  до 841 тыс. руб. в 2020 г. 
(оптимизационное сокращение достигло 40,5 %). Высокая финансовая дисциплина 
специалистов и руководства агропредприятия отображается в показателях «просроченные 
долгосрочные обязательства» и «просроченные краткосрочные обязательства» -  по 
которым ни в один из исследуемых годовых периодов не было таковых. Общее уменьшение 
финансовых обязательств по предприятию за годы исследований составило 50,4 %. Кроме 
этого, наблюдался значительный рост собственных оборотных производственных средств 
агрохозяйства: с их полного отсутствия и работы только за счёт заёмных оборотных средств 
в 2018 г. -  до 6543 тыс. рублей собственных оборотных средств в 2020 г. По всем 
важнейшим суммирующим производственно-финансовым показателям за годы 
исследований наблюдалась положительная динамика, в особенности показательны были в 
2020 г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, составивший 
К=0,64 (при нормативе не менее 0,2), коэффициент текущей ликвидности К=2,76 (при 
нормативе -  не менее 1,5), коэффициент обеспеченности финансовых обязательств К=0,43 
(при нормативе -  не более 0,85). Всё это стало возможным при использовании специальных 
подходов в создании продукционного процесса производства и единстве производственных 
и финансово-экономических показателей, направленном на повышение общих 
производственных показателей под ракурсом экономического совершенствования 
процессов производства (рисунок 1).

Оптимизация продукционного процесса производства агропродукции

Активное внедрение 
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Рисунок 1 -  Основные направления совершенствования производственной и экономической 
сферы агрохозяйства ОАО «Краснодворцы» (составлено с использованием источников [1-5,

8, 10] и новых собственных исследований)
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Из рисунка 1 видно, что на предприятии ОАО «Краснодворцы» осуществляется 
создание высокоэффективной агросистемы производства, сочетающей в себе 
производственные и экономические элементы (факторы) повышения производственно
экономических показателей.В 2020 г. на предприятии достигнут высокий уровень 
производства молока -  с надоем в 8068 кг (превысив показатель предыдущего 2019 г. 7025 
кг на 14,8 %), при очень высоком уровне рентабельности производства молока в 2020 г. -  в 
37,5 %.

Заключение. Таким образом, представленные на обсуждение результаты 
исследований и их анализ, свидетельствуют о больших возможностях направленного 
совершенствования продукционного процесса производства агропродукции при изучении 
производственно-экономической информации и использовании её с целью рационализации 
в работе с ресурсным потенциалом агрохозяйства.
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