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CYeT pas3BUTUSA BHYTPEHHEro noteHumana. BakKHON 3agayeit yrnpaBneHus ABnsetcs ahheKTUBHOe
1CNOMb30BaHMe PecypcoB A1 06ecneyeHns MakCMMaibHON OTAaun. Y ny4ylleHne 3KOHOMUYECKOW
CUTyauun Ha NpeanpuaTum n obecrievyeHre MakCUMasibHOro MCMoJb30BaHNA ero BO3MOXHOCTEMN
[locTUraeTcd npu YCNOBUW  paLMOHaNILHOTO  MCMOMb30BaHUSA PEecypcoB Ha OCHOBE WX
NPONOPUMOHANIbHOCTU U CHaNaHCMPOBaHHOCTW. BO3MOXHbBIM METOLOM YMpaB/ieHUs pecypcamu
npeanpuaTMa  No  MPUHUMNY  MUHAMANbHBIX — BIOKEHWI  PecypcoB MpW  MakCUMaslbHOM
3KOHOMMYECKOW 0TAadve, MOXET CTaTb UCMO/b30BaHKe nporpamm ERP.
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OEATE/IbHOCTU OAO «KPACHOABOPLUbI» COJTIMIOPCKOI'O PAVNOHA
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B.B. JIMHbKOB, KaHf. C.-X. HayK, [OLEHT
BuTebckan opgeHa «3Hak MoyéTa» rocyfapcTBeHHas akafeMus BeTeprHapHON MearLmHbI

AHHOTauuA. lMpoBeaeHHbIe nccnefoBaHns NPOU3BOACTBEHHO-3KOHOMUYECKOM
[lesATeNIbHOCTH KPYyNHOTOBApPHOIO cnewunann3vpoBaHHOro arponpeanpuaTus OAO
«KpacHoggopupl» CoMMropckoro pavioHa Mo3BOMWAW OMpefenUTb HarnpasleHHOCTb NPOLECcCOB
Mpou3BOACTBa, MNYyTU ONTUMU3ALMM MPOAYKLMOHHOrO mnpouecca. W3yyeHne (hMHaAHCOBbIX
rnokasartefiell XapakTepusyeT XO3ACTBO, KaK BbICOKO-ANCUMIMIMHAPOBaHHOE, CTpemMsLieecs K
[OCTUMXKEHUIO BbICOKMX MPOW3BOACTBEHHbLIX MOKasaTeneld, Cpeay KOTOPbIX MOXHO OCO6EHHO
nofyepkHyTb cnegyrowme: 3a 2020 r. ypoBeHb CpefHerofoBoro yaosa coctasin 8068 kr, npwu
3TOM, MOMy4YeHa OYeHb BbICOKas peHTabe/IbHOCTb NPOM3BOACTBA MO/OKa - B 37,5 %.

KntoueBble cnoBa: KpynHOTOBapHOe arporpou3BOACTBO, (PMHAHCOBas YCTOMYMBOCTD,
NPOAYKLUMNOHHbBIM NPOLecc, NPOM3BOACTBEHHO-3KOHOMUYECKas UHopMaLm.

MocTynaTesibHOE pa3BUTHE CEIbCKOXO03ANCTBEHHOrO NPOM3BOACTBA BO3MOXHO TOMIbKO Mput
pauMoHasIbHOM  UCMOMb30BaHUM ~ PECYPCHOr0  MNOTeHUMana  CeMbCKUX  TEPPUTOPWUIA,
arpokKnacTepu3alMoHHOM [esTeNbHOCTU NPOU3BOAUTENEN arponpoayKuuu - B BUAE Cbipbs U
NpPoAOBONLCTBUSA, NepepaboTUMKOB, CO3AaTeNel BbICOKOTEXHOMNOMMYHbIX CPEeACTB NPOM3BOACTBA,
(hopMMpOBaHMN Hay4yHOW WU 006pa3oBaTeNibHOM cdepbl MHGPACTPYKTYPHOrO 06CNY>XUBAHUS
OTpacnein, MapKETUHIOBON M TOProBO-/TIOMMCTUYECKON paboThbl [1-10]. MNpeBpaTMBLUNCL B CUCTEMY
arponpov3BOACTBa, NPON3BOACTBEHHO-3KOHOMUYECKAA  AesATeNIbHOCTb Npon3BOANTENEN
Ce/TbCKOXO3ANCTBEHHON MPOAYKUMX NpeanonaraeT 0cobble NoAXoAbl B M3YYEHUN OTAENbHbIX
HarnpasneHni NPON3BOACTBA W pacrnpeeneHns, CBsi3aHHbIe C M3bICKaHWEM BHYTPEHHUX PE3epBOB
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npoussoactea [1, 5 7-9]. B cBA3M C 3TMM, MpeACTaB/lieHHble Ha 06CYXAeHWe pe3ynbTaTbl
1ccnefoBaHNn No onpeaeneHnito (PMHaHCOBO-3KOHOMUYECKON YCTOMYMBOCTA NPOW3BOLCTBEHHOW
paboTbl KpynHOTOBapHOro arpoxossaictea OAO «KpacHoagopubl» CONMropckoro paioHa
ABNAOTCA aKTya/lbHbIMW, VMEOLWMMN HeNoCpeACTBEHHOE MNPUKIALHOE 3HAYeHWEe MPaKTUYeCKM
0NF KKOrO  Ce/IbCKOXO3AMCTBEHHOINO  MPOU3BOAUTENS, CTPEMSLLErocs  KONTMMM3aUMn 1
YNyULLEHNIO NPOAYKLUMOHHOro npoLecca Npov3BoACTBa.

Llenn n 3agaun nccrnepoBaHnii. OCHOBHbIMW LENSAMU UCCeA0BaHWA BbICTYMaIN: OLEHKa
(PMHAHCOBOIN YCTOMYMBOCTM arponpon3BOACTBEHHON feaTenibHOCTM OAO «KpacHogsopupl», a
TaKXXe - M3y4YeHne OUHAMUKN (HOPMMPOBaHMS BaXKHEMLIMX NPOU3BOLCTBEHHO-3KOHOMUYECKUX W
(PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX TOKa3aTe/leil MpPon3BOACTBa; MOWCK Pe3epBOB Mpou3BoAcTea. [
[OOCTVXKEHMSI MOCTaBNEHHbIX Lenell pewannch Crefytowme 3agayn: npov3BOAUIOCH M3YyYeHue
OCHOBHbIX (PMHaHCOBbIX MoKasatenein npomssogcTea OAO «KpaCHOABOPUbI»; OCYLLECTBAANCA
aHa/IN3 NOMYYEHHbIX JaHHBIX U X UHTepnpeTauus.

MaTepnan ©  MeToAbl  uccnefoBaHWA.  MccnefoBaHus — NPOM3BOAUANCL B
MPOU3BOACTBEHHBIX YCNOBUAX CMELUaIM3MPOBAHHOTO  Ce/TbCKOXO3SNCTBEHHOrO  NPeanpuaTUS
OAO «KpacHoggopubl» Conuropckoro pailoHa MuHcKo o6nactm B 2018-2020 rT.
WccnepoBaHus  BKIOYaAM  HAOMOAEHUS UM Y4Y€Tbl,  MCMO/Ib30BaHUE  MPOWN3BOACTBEHHO-
9KOHOMMWYECKOW  WHMopMauuy,  M3ydyeHWe  rofoBbix — OTYETOB  npegnpuatua  OAO
«KpacHogBopubl». MeToguka wmccnefoBaHnii obwenpuHsaTas. ViccnegoBaHus npoBOAWIUCH B
pamKax Hay4YHO-uUCCNefoBaTeNlbCKOM paboTbl CTYAEHYECKOTO0 Hay4yHOro KpyXka Kagegpbl
arpobusHeca YO «BuTebckas opaeHa «3Hak Noyéta» rocyapcTBeHHas akageMus BeTepuHapHoiA
MeauUMHbL». MeTofonornyeckas 6asa UCCNefoBaHWn COCTosfA M3 MCMOSb30BaHUA METOLO0B
CpaBHEHWI, aHaM3a, CUHTe3a, [AedyKuMW, NIOrMYeckoro, MNPUKIaAHOA — MaTemMaTuyecKoi
CTaTUCTMKW.

PesynbTaTbl uUccnefoBaHUi. [poBeEHHbIMU - UCCMEL0BAHUAMM  MPON3BOACTBEHHO-
(hmHaHcoBOIN aeATenbHOCTM arpoxossinictBa OAO  «KpacHOABOpLbI»  6blIM  YCTAaHOBNEHBI
CreflytoLive nokasartenn, npescTas/ieHHble B Tabmue 1

Tabnmua 1
[vHamyika nokasartenei (pUHaHCOBOIN YCTOMYMBOCTU CeNbCKOX03ANCTBEHHOrO npeanpusTus OAO
«KpacHoasopubI»
"oap! ccnefoBaHwiA 2020
AHannsmpyemble nokasarenu En. nawm. K
2018r. 2019r. 2020r. 2018
B%
[JonrocpoyHble 0653aTeNbCTBa Tbic. py6. 2079 941 841 40,5
B T.4. MPOCPOYEHHbIE TbIC. pyo. 0 0 0 0
KpaTKocpouHble 06s13aTeNbCTBa TbIC. pyo. 463 516 440 95,0
B T.4. NPOCPOYEHHbIE TbIC. pyo. 0 0 0 0
Bcero mHaHCOBbIX 0653aTeNbCTB TbiC. py6. 2542 1457 1281 50,4
B T.4. MPOCPOYEHHbIE TbIC. py6. 0 0 0 0

®PUHAHCOBas YCTONYMBOCTb
Hannune cobCcTBEHHBIX 060POTHBIX CPEACTB  ThiC. py6.  -2204 5294 6543
KoahduumeHT o6ecneyeHHOCTH
COOCTBEHHbIMU 060POTHLIMKU CPeACTBaMM K03, -0,27 0,59 0,64
(HopmaTtuB He meHee 0,2)*
KoahdunumeHT TeKyLuen NMKBUAHOCTU (He
MeHee 1,5)*
KoathdhmumeHT obecrneyeHHOCT PUHAHCOBBIX
o6s3aTensCTB (He 6onee 0,85)*
*- CTaHJapTM3MPOBaHHbIN HOPMAaTUBHBLIN Nokasatenb [2, 7, 9, 10]

Koad. 0,79 2,44 2,76

KO3. 0,53 0,48 0,43
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N3 Tabnuupl 1 BugHo, 4To B arpoxossiicteBe OAO «KpacHosopubl» BefeTcs
onpeAenéHHas NI1aHOBO-3KOHOMMYeCKast paboTa, HanpaB/leHHas Ha COBEpLUEHCTBOBaHME
NMPOU3BOACTBEHHO-9KOHOMUYECKUX MOKasaTeneid W ynaydlleHve (MHAHCOBOW YCTOMYMBOCTM
npegnpusaTusa. Tak, 3a rodbl MUCCNefoBaHWA OblM 3HAYUTENILHO YMEHbLUEHbI [0/TOCPOYHbIE
obszatenbcTBa npegnpuatua ¢ 2079 Toic. py6. B 2018 r. - o 841 Tbic. py6. B 2020 T.
(onTummzaumoHHoe cokpaweHune pocturno 40,5 %). Bbicokas (uMHaHCOBas AuCUMMNIMHA
CMeLmMasMcToB 1 PYKOBOACTBA arponpeanpuaTnsa 0TobpaxkaeTcd B NnokasaTensax «npoCcpoYeHHble
[ONrOCPOYHble 0053aTeNbCTBa» U «MPOCPOYEHHbIE  KPAaTKOCPOUHble 00s3aTenibcTBa» - M0
KOTOPbIM HW B OWH U3 UCCNeAyeMbIX FOf0BbIX NeprooB He Oblo TakoBbIX. OObLLee YMeHbLLEHME
(hpMHAHCOBbLIX 06513aTe/ILCTB MO MPEANPUATUIO 3a Fofbl UccnefoBaHuin coctasuno 50,4 %. Kpome
3TOro, Habnofancs 3HauYMTeNbHbIN POCT COOCTBEHHBLIX 06OPOTHLIX MPOM3BOACTBEHHBLIX CPEACTB
arpoxo3sincTBa: € MX MOJIHOro OTCYTCTBUS M paboTbl TOIbKO 3a CUHET 3aéMHbIX 000POTHbIX CPeACTB
B 2018 . - [0 6543 TbIC. pybneii CO6GCTBEHHbIX 060POTHLIX cpeact8 B 2020 r. o Bcem
BKHENLIMM  CYMMMUPYIOWMUM  MPOU3BOACTBEHHO-()MHAHCOBLIM  MOKasaTensaM  3a  rofpl
nccnefoBaHniA Habnofanach NOMOXKUTENIbHAA AMHAMUKA, B OCOGEHHOCTM MOKasaTe/bHbl Obln B
2020 r. Koa(hhmumMeHT 06ecrneYeHHOCT COOCTBEHHbIMN 0O0POTHLIMM CPeACTBaMM, COCTaBUBLLNIA
K=0,64 (npn HopmaTuBe He MeHee 0,2), KO3(h(UUMEHT TeKylweh nukeugHoctn K=2,76 (npu
HopMmaTmBe - He MeHee 1,5), KOath(hmumeHT obecneyeHHOCTU (MHaHCOBbLIX 06s3aTenscTe K=0,43
(npwn HopmatumBe - He 6onee 0,85). BCE 3TO CTasI0 BO3MOXHbIM MPKW UCMO/b30BaHWUM CrieLnasibHbIX
NMoAX040B B CO3ZaHWUM NMPOAYKLMOHHOIO npoLecca NPon3BOACTBa U eAMHCTBE MPOU3BOACTBEHHbIX
M (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX  MOKasaTefleid, HanpaBNeHHOM Ha  MOBbllleHMe  06LMX
MPOM3BOACTBEHHBbIX MOKasaTeneil nof PakypcoM  3KOHOMMUYECKOrO  COBepLUEHCTBOBAHMS
MpoLLeccoB NPon3BoACTBa (PUCYHOK 1).

OnNTMMU3aLMA NPOAYKLMOHHOIO NPoLIecca NPOM3BOACTBA arponpoLyKLum

dOpPMMPOBaHME KaueCTBEHHO-
HOBbIX MOAXO/0B B
MPOV3BOACTBEHHO-

3KOHOMUYECKON f1EATENIbHOCTY

TPYAOpPecypcHoro noteHumana

AKTUBHOE BHepeHue
[OOCTVKEHUIN HAay4YHO-
TEXHMYECKOro nporpecca,

HanpasneHHas
pauoHann3auma npoLeccos
Nnpou3BOACTBa U ONTUMM3ALNA

LUIMPOKOMACLLITabHOe ADEANPASTIAS: MOCTOSHHOE MPOM3BOACTBEHHO-
1CMO/Mb30BaHME NOBBILLICHNE KEAADMKALIMI 3KOHOMWYECKOI Cihepb
BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX BLICLLGTO MEHEIKM eHTL;' MoyYeHus
CPeACTB MPOW3BOACTBA, HOBbIX A ; CeNbCKOXO03AACTBEHHOIA
TEXHOMOT cMCTEMaTHYecKoe 0byueHie MpOYKLAM
TEXHWUYECKMX UCMONHUTENEl AyKU

MpOLIECCOB MPOM3BO/ACTBA

PucyHOK 1- OCHOBHble HarpaBneHUs COBEPLLUEHCTBOBAHWNSA MPOM3BOACTBEHHOM M 3KOHOMUYECKOM
cthepbl arpoxosarictea OAO «KpacHoABopLbI» (COCTaBNEHO C UCMONb30BAaHWEM UCTOYHUKOB [1-5,
8, 10] 1 HOBbIX COBCTBEHHbIX UCCNEL0BAHNIA)
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N3 pucyHka 1 BugHO, 4TO Ha npegnpuatun OAO «KpacHOABOPLbI» OCYLLECTBNAETCS
CO3[aHne  BbICOKOI(MEKTMBHOW  arpoCUCTEMbl  MPOM3BOACTBA,  COYETalOLlen B cebe
MPOV3BOACTBEHHbIE MU 3KOHOMWYECKME 3/71eMeHTbl ((hakTopbl) MOBbLILEHWUS MNPOW3BOACTBEHHO-
9KOHOMMYECKMX MoKaszaTenen.B 2020 r. Ha npeanpusTUA  [OCTUIHYT BbICOKUIA YPOBEHb
Nnpoun3BOACTBa MOJIOKA - C Hagoem B 8068 Kr (npesbicKB nokasatenb npedbigyuiero 2019 r. 7025
Kr Ha 14,8 %), Npy 04YeHb BLICOKOM YPOBHE peHTabeslbHOCTM nponssoacTea Mosoka B 2020 1. - B
37,5 %.

3akntoyeHne. Takum 06pa3oM, NpeAcTaBfieHHble Ha  06CY)XAeHWe  pe3y/nbTarhl
NCCNefoBaHUn N WX aHain3, CBUAETENIbCTBYHOT O OO/bLIMX BO3MOXHOCTSAX Hanpas/feHHOro
COBEPLUEHCTBOBAHNA MPOAYKLMOHHOIO npouecca Npou3BOACTBA arponpoayKumm npu U3yyveHum
NPON3BOACTBEHHO-3KOHOMMYECKOW MH(OPMaLMKN M UCMOb30BaHWUN €€ C LieNblo pauoHanmnsauum
B paboTe C pecypCcHbIM MOTEHLMAIOM arpoXo3aicTaa.
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