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Аннотация: производственными исследованиями установлено, что 
в СПК «Первомайский» осуществляются последовательные инновацион
ные решения, направленные на рационализацию получения агропродукции.

Ключевые слова: агропроизводство, политика предприятия, эконо
мика.

СПК «Первомайский» филиал ОАО «БелАЗ», управляющая компа
ния холдинга «БелАЗ-Холдинг» -  по Белорусским меркам среднее по пло
щади агроугодий хозяйство (5000 га сельхозугодий и 3500 га пашни), ко
личество условных голов скота составляет 3390 (на 31.12.2020 г.), в том 
числе 1500 голов коров дойного стада. При этом, необходимо отметить, 
что стабилизация поголовья коров произошла с вводом в 2020 г. нового 
молочно-товарного комплекса (построенного по госпрограмме) мощно
стью 774 скотомест. На новом комплексе применяется беспривязная си
стема содержания скота, используется современное доильное, холодильное 
и другое оборудование, среднегодовой уровень удоя превысил 9 тыс. кг от 
коровы. Всё это стало возможным с применением инновационных органи
зационно-управленческих подходов в осуществлении производственно
экономической политики предприятия [1]. В связи с этим, представленные 
результаты исследований являются актуальными, востребованными в 
сельскохозяйственном производстве, специализирующемся на высокодо
ходных видах агропродукции [2].

Цель исследований заключалась в изучении передового опыта круп
нотоварного специализированного агропредприятия. Для достижения по
ставленной цели решались следующие задачи: производились производ
ственные исследования хозяйственной деятельности СПК «Первомайский» 
Смолевичского района; осуществлялась обработка полученных данных и 
их интерпретация. Сами исследования проводились в 2017-2020 г.г. в рам
ках научно-исследовательской работы студентов (НИРС) кафедры агро
бизнеса. Так как исследования по представленному агрохозяйству прово
дились впервые, то кроме личных наблюдений и учётов авторов использо
вались годовые отчёты предприятия и другие документальные материалы 
(бланки строгой государственной отчётности). Методика исследований 
общепринятая [3]. Методологической базой исследований служили методы 
анализа, сравнений, прикладной математики [4].

Основные показатели уровня и эффективности производства отоб
ражены в таблице 1.

Изучение данных таблицы 1 показывает, что за анализируемый пе
риод времени на 100 га сельскохозяйственных угодий производство моло
ка увеличилось на 11,1 %, прироста живой массы крупного рогатого скота 
на 20,3 ц), а вот производство свинины снизилось на 28,8 %. Отмеченная 
динамика обусловлена изменениями численности и продуктивности жи
вотных за период с 2017 по 2019 годы.
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Таблица 1 -  Основные показатели уровня и эффективности производства

П оказатели
Годы Темп роста, %

2017 2018 2019
П роизведено на 100 га с.-х. угодий:

молока, ц 1459 1479 1621 111,1
прироста ж ивой массы  крупного 
рогатого скота, ц

59 71 71 120,3

произведено свинины на 100 га пашни, 
ц

226 228 161 71,2

Такая тенденция в отношении свиноводства направлена на сокраще
ние производства убыточной агропродукции, но полного сокращения 
подотрасли свиноводства не допущено, так как существует необходимость 
осуществления поставок свинины для нужд общепита ОАО «БелАЗ».

Рентабельность -  важнейшая экономическая категория, которая при
суща всем предприятиям, работающим на основе хозяйственного (коммер
ческого) расчета. Она означает доходность, прибыльность предприятия [5]. 
Доходом предприятия является часть стоимости валовой продукции, оста
ющаяся после возмещения затрат на ее производство [6]. Рентабельность 
(убыточность) отдельных видов сельскохозяйственной продукции и пред
приятия в целом за 2019 год была следующая: зерно (28,0 %), рапс (-55,9 %), 
всего по растениеводству (9,8 %); молоко (36,1 %), крупный рогатый скот 
(живым весом) проданный на мясо (-32,4), свиньи (-22,9), итого по живот
новодству (18,2); общий уровень рентабельности предприятия составил 16,8 
%. Анализируя представленные данные можно сделать вывод о том, что 
предприятие убыточно по производству говядины и свинины, как и боль
шинство предприятий данной отрасли сельского хозяйства. Это может быть 
связано с тем, что при выращивании скота на мясо уходит значительно 
больше времени, материальных и нематериальных затрат и оплата корма 
продукцией в итоге незначительна, нежели при производстве молока.

На предприятии используется последовательная и целенаправленная 
политика совершенствования производственно-экономической деятельно
сти, осуществляются инвестиционные окупаемые проекты, позволяющие 
осуществлять рачительное хозяйствование в настоящем и на перспективу 
[6].
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Аннотация: автором проанализированы основные показатели кад
рового потенциала АО «Учебно-опытный молочный завод» ВГМХА им. 
Н.В. Верещагина и выявлены проблемы управления. Для решения сложив
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