
СЕКЦИЯ

ЧАСТНАЯ ЗООТЕХНИЯ, ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА  
И ПЕРЕРАБОТКИ ПРОДУКТОВ ЖИВОТНОВОДСТВА

УДК 338:636.2.034

ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В МОЛОЧНО-ТОВАРНОМ СКОТОВОДСТВЕ

ОАО «ПОЧАПОВО»: ЧАСТЬ 1

Базылев Михаил Владимирович
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент УО ВГАВМ, г. Витебск

Левкин Евгений Анатольевич
кандидат сельскохозяйственных наук, заведующий кафедрой агробизнеса

УО ВГАВМ, г. Витебск

Линьков Владимир Владимирович
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент УО ВГАВМ, г. Витебск

PLANNING OF PRODUCTION AND ECONOMIC ACTIVITIES IN THE 
DAIRY COMMODITY CATTLE BREEDING JSC "POCHAPOVO": PART 1

Bazylev M. V.
Candidate o f Agricultural Sciences, Associate Professor, UO VGA VM, Vitebsk

Levkin E. A.
Candidate ofAgricultural Sciences, Head o f the Department ofAgribusiness

UO VGAVM, Vitebsk

Linkov V. V.
Candidate o f Agricultural Sciences, Associate Professor, UO VGA VM, Vitebsk

Аннотация: Производственные исследования молочно-товарного ското
водства крупнотоварного специализированного агропредприятия ОАО «Поча- 
пово» позволили установить, что в хозяйстве имеются значительные потенци
альные возможности производственно-экономической деятельности при осу
ществлении планирования производства.

Summary: Industrial research of commercial dairy cattle breeding of a large- 
scale specialized agricultural enterprise OJSC Pochapovo made it possible to estab
lish that the farm has significant potential for production and economic activity in the 
implementation of production planning.
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Производственно-экономическая эффективность сельскохозяйственного 
производства есть не что иное, как заключительная часть результативности
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продукционного процесса, взаимодействующая между достигнутыми количе
ственными и качественными показателями производства, затратами прошлого и 
живого (овеществлённого труда) руководителей, отраслевых специалистов и 
непосредственных технических исполнителей такого производства [1-12]. На 
рисунке 1 наглядно отображены основные факторообразующие элементы про
шлого труда, представляющие собой, по большей части, высокотехнологичные
средства производства агропродукции.
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Рисунок 1 -  Основные производственно-экономические субстанции высокотех
нологичных средств производства в скотоводческой отрасли (составлено с ис
пользованием источников [1-6, 8, 9] и новых собственных исследований)

Из рисунка 1 хорошо видно и становится совершенно понятно то, что только 
глубокое, активное взаимодействие всего располагаемого ресурсного потенциала 
агропредприятия позволяет изыскивать определённые внутренние резервы произ
водства, совершенствоваться и достигать более высоких уровней хозяйствования 
[3, 5, 6, 8]. При этом, планирование, планово-экономические подходы осуществ
ления производственно-экономической деятельности в скотоводстве дают воз
можность производить оптимизацию продукционного процесса, осуществлять ор
ганизационно-управленческую деятельность рачительно и рационально: в опреде
лённом ритме, непрерывно воздействуя на количественные и качественные пока
затели производства, производя работу эффективно в запланированные сроки [1
9]. В связи с этим, представленные на обсуждение материалы исследований по 
изучению плановой производственно-экономической деятельности в молочно
товарном скотоводстве и воплощении в действие плановых производственных за
даний в хозяйственных условиях крупнотоварного предприятия ОАО «Почапово» 
являются актуальными, востребованными большим количеством отечественных 
товаропроизводителей скотоводческой продукции.

Цель исследований заключалась в формировании направлений планирова
ния в молочно-товарном скотоводстве специализированного агрохозяйства. Для 
достижения поставленной цели решались следующие задачи: проводилось изу
чение основных аспектов производственно-экономической деятельности агро
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предприятия; осуществлялась обработка, анализ полученных данных и их ин
терпретация. Исследования проводились в производственных условиях ОАО 
«Почапово» Пинского района Брестской области в 2016-2018 г.г. Основными 
системными базами информации выступали годовые отчёты предприятия, 
бланки строгой отчётности, наблюдения и учёты, а также -  плановые задания 
по производственно-экономической скотоводческой деятельности изучаемого 
предприятия. Методика исследований общепринятая. Методологической базой 
исследований служили методы сравнений, логический, монографический, ана
лиза, синтеза, прикладной математической статистики.

Среди основных производственно-технологических характеристик живот
новодства ОАО «Почапово» необходимо отметить следующие: территориальная 
организация агропредприятия сформирована по принципу трёх молочно
товарных отделений с беспривязным содержанием животных, кормление трёх
кратное, с использование традиционных видов корма (сено, силос кукурузный, 
сенаж, солома, концентраты в зимне-стойловый период, летом -  основным ви
дом корма выступает зелёная масса бобово-злаковых трав с низкоконцентратным 
подходом в использовании комбикормов). В фактическом представлении скот 
сконцентрирован на следующих животноводческих объектах: молочно товарный 
комплекс «Почапово», комплекс по выращиванию нетелей «Купятичи», молочно 
товарный комплекс «Городищенская», молочно-товарная ферма «Вулька», ком
плекс по откорму КРС «Почапово», молочно-товарный комплекс «Сошно». Ос
новные производственные показатели животноводства представлены в таблице 1.

Таблица 1 -  Основные экономические показатели животноводства

Показатели Годы 2018 г. в % 
к 2016 г.2016 2017 2018

Приходится на 100 га с.-х. угодий, гол.:

крупный рогатый скот, всего 107,7 107,0 93,1 86,4
в т.ч. коров 30,9 31,1 28,3 91,6

Выход телят на 100 коров и нетелей, гол. 85 83 75 88,2
Удой молока на 1 среднегодовую корову, кг 6390 6478 6232 97,5
Среднесуточный прирост крупного рогатого скота, г 616 626 595 96,5
Расход кормов, ц корм, ед. на среднегодовую корову 54,6 58,4 54,7 100,2

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч.:
молока 1,00 0,96 1,08 108,0

прироста живой массы молодняка 
крупного рогатого скота

9,3 8,9 9,1 97,8

Из таблицы 1 видно, что в 2018 г. по сравнению с 2016 г. молочная про
дуктивность снизилась на 2,5%, на корову было получено 6232 кг молока. 
Среднесуточный прирост живой массы крупного рогатого скота составил в 
2018 г. 595 граммов. Показатели продуктивности животных можно охарактери
зовать как хорошие. Следует отметить, что на 100 коров и нетелей в хозяйстве 
получено лишь 75-85 телят при норме не ниже 90 голов.

За 2016-2018 годы расход кормов на 1 среднегодовую корову в год не из
менился и составил 54,7 ц корм. ед.

За анализируемые годы затраты труда на производство 1 ц молока возрос
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ли на 8,0 %, на 1 ц прироста живой массы молодняка крупного рогатого скота 
снизились на 2,2 %.

Ключевые показатели уровня продукционного процесса в молочно
товарном скотоводстве изучаемого агропредприятия представлены в таблице 2.

Таблица 2 -  Показатели уровня производства ОАО «Почапово»

Показатели Годы В среднем 
за 3 года2016 2017 2018

Произведено на 100 га с.-х. угодий:
молока, ц 1974,7 2015,2 1767,4 1919,1
прироста живой массы крупного рогатого скота, ц 173,0 173,6 140,8 162,4

Анализ данных таблицы 2 показывает, что за анализируемый период вре
мени на 100 га сельскохозяйственных угодий производство молока снизилось 
на 10,5 %, прироста живой массы крупного рогатого скота возросло на 18,6 %. 
Данная динамика обусловлена изменениями численности и продуктивности 
животных за период с 2016 по 2018 годы.

Для определения рентабельности используется аналитический показатель 
-  уровень (норма) рентабельности, под которым определяется процентное от
ношение прибыли к сумме материальных и трудовых затрат. Рентабельность 
отдельных видов сельскохозяйственной продукции и предприятия в целом за 
2018 г. представлена в таблице 3.

Таблица 3 -  Рентабельность отдельных видов животноводческой 
продукции и предприятия в целом за 2018 г.

Вид продукции

Количе
ство то
варной 
продук
ции, т

Себестои
мость реа
лизован
ной про
дукции, 

тыс. руб.

Выручка 
от реали

зации 
товарной 

продукции, 
тыс. руб.

Прибыль
(+),

убыток 
(-), тыс. 

руб.

Уро
вень

рента-
бель-

ности,
%

Молоко 13035 4888 7617 + 2729 55,8
Крупный рогатый скот (в живой 
массе), проданный на мясо 1114 4536 2629 - 1907 - 42,0

Крупный рогатый скот, 
проданный на племя 1 1 1 - -

Итого по животноводству 14150 9425 10247 + 822 8,7
Всего по предприятию 17856 11077 12561 1484 13,4

Анализ таблицы 3 показал, что в 2018 г. рентабельность производства 
молока составила 55,8 %, убыточность производства мяса крупного рогатого 
скота - 42,0 %. Итого по отрасли животноводства уровень рентабельности со
ставил 8,7 %.

Эффективность производства -  сложная экономическая категория. В ней 
отражается действие объективных экономических законов, показывается одна 
из важнейших сторон общественного производства -  результативность. Она яв
ляется формой выражения цели производства. Результат производства может 
быть или высокий, или низкий, или вообще с отрицательным знаком. Поэтому в 
одних случаях он может создавать условия для расширенного воспроизводства, 
в других, наоборот, привести к снижению производства.
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Таким образом, в основу сущности экономической эффективности в от
расли молочного скотоводства следует заложить многоаспектную эффектив
ность, которая позволяла бы учитывать все стадии процесса воспроизводства в 
единстве. В свою очередь для ее повышения необходим глубокий анализ всех 
перечисленных факторов производства в конкретных производственных усло
виях с учетом научных достижений и разработок по данному вопросу.

Успешное выполнение поставленной задачи (плановых заданий) по про
изводству продукции во многом зависит от количества продуктивных живот
ных. Динамика поголовья и продуктивности коров представлена в таблице 4.

Таблица 4 -  Динамика поголовья и продуктивности коров в ОАО «Почапово»

Показатели
Годы 2018 г. 

к 2016 
г., %

2018 г. 
к плану, 

%2016 2017
2018 г.

план факт
Поголовье коров, голов 1727 1756 2193 2193 127,0 100,0

Удой молока от 1 коровы в год, кг 6390 6478 6500 6232 97,5 95,8

Из таблицы 4 видно, что поголовье коров увеличилось в 2018 году по 
сравнению с 2016 годом на 27,0 %, и по отношению к плановым показателям 
сохранилась на уровне 100,0 %. Надои имеют незначительные колебания с 6478 
кг в 2017 году до 6232 кг в 2018 году, когда их сокращение было 2,5 %, недо
выполнение плана по производству молока составило 4,2 %. Учёт полученных 
результатов предполагает более глубокое рассмотрение причин складывающе
гося положения дел, с усилением производственной, а по большому счёту и 
идеологической работы в трудовом коллективе. При необходимости осуществ
ляется дополнительное обучение производственного персонала предприятия, 
когда сами отраслевые специалисты проводят внутрихозяйственные семинары, 
изучают, анализируют и масштабируют положительный опыт производствен
но-экономических отношений, созданный, даже, в условиях разных ферм и 
производственных подразделений ОАО «Почапово».

Представленные результаты исследований в целом свидетельствуют о 
крайней полезности осуществления планирования производства через осуществ
ление плановых производственных заданий, доведении заданий (как непосред
ственных требований) к сведению отраслевых специалистов, отвечающих за об
щий менеджмент в организационно-управленческой деятельности скотоводства, а 
также -  доведение производственных плановых заданий до непосредственных 
технических исполнителей продукционного процесса в скотоводстве, использова
ние механизма личной материальной, моральной и социокультурной заинтересо
ванности всех работников предприятия, заработная плата которых взаимоувязы
вается с количественно-качественными показателями результатов труда. В конеч
ном итоге, все эти усилия воплощаются в строгое выполнение регламентов произ
водства, когда люди работают воодушевлённо, исполняя научно-практические ре
комендации по осуществлению производственно-экономической деятельности в 
подведомственной отрасли производства с высокой духовностью, пониманием то
го, что только высокая технологическая дисциплина труда позволит достигать за
планированных показателей производства.
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Таким образом, представленные результаты исследований свидетельству
ют о больших потенциальных возможностях реализации элементов планово- 
хозяйственной деятельности агропредприятия, осуществления направленного 
производственно-экономического совершенствования молочно-товарного про
изводства при выполнении плановых заданий в агропредприятии. В целом ОАО 
«Почапово» Пинского района является своеобразным катализатором в увязке 
производственных заданий и планомерном сельскохозяйственном развитии жи
вотноводческой отрасли.
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