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Сельскохозяйственное производство можно условно разделить 
на две, относительно самостоятельные (по формированию продук-
ционного процесса производства), но и постоянно взаимодействую-
щие (использующие внутрихозяйственную ресурсную базу) части: 
отрасль растениеводства и отрасль животноводства. Однако, если в 
растениеводстве значительные по объёмам производственные задачи 
решаются с использованием вероятностных показателей возможно-
сти их достижения, то в животноводстве, очень сильно приближаясь 
к техногенезу, многие задачи реализуются при точном прогнозирова-
нии ситуаций и формировании высокоэффективных агросистем та-
ким способом, чтобы взаимовлияющие биологические, технические, 
трудоресурсные и экономические факторы давали точно определён-
ный результат производственно-экономической деятельности [1 – 12]. 
В этой связи, представленные на обсуждение результаты производ-
ственных исследований молочно-товарного скотоводства в крупното-
варном агропредприятии являются актуальными, представляющими 
большой интерес для значительного круга руководителей таких сель-
скохозяйственных предприятий и отраслевых специалистов животно-
водческой сферы производства.

Цель и задачи исследований. Основной целью исследо-
ваний является изучение возможностей изыскания внутренних 
производственно-экономических резервов молочно-товарного ското-
водства в специализированном агрохозяйстве ОАО «Краснодворцы» 
Солигорского района. Для достижения поставленных целей решались 
следующие задачи: производилось прикладное изучение ресурсной 
базы и структуры затрат при получении молока в условиях молочно-
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товарной фермы МТФ «Чепели»; осуществлялся анализ полученных 
результатов и их интерпретация, позволяющая раскрыть новые вну-
трихозяйственные резервы производства.

Материал и методы исследований. Исследования проводи-
лись в 2019 – 2021  гг. в ОАО «Краснодворцы» Солигорского района 
Минской области. Исследования выполнялись в рамках научно-
исследовательской работы кафедры агробизнеса УО «Витебская 
ордена «Знак Почёта» государственная академия ветеринарной ме-
дицины». Исследования включали наблюдения и учёты, изучение 
производственной информации, данных зоотехнического учёта, го-
довых отчётов предприятия. Методика исследований общепринятая. 
Методологической базой исследований выступали методы сравнения, 
анализа, синтеза, монографический, логический, прикладной матема-
тики.

Результаты исследований и их обсуждение. Отличительной 
особенностью молочно-товарной фермы «Чепели» является то, что 
она представляет собой крупномасштабный животноводческий объ-
ект, имеет 9 животноводческих помещений, доильно-молочный блок: 
доильное оборудование СП «Унибокс» Паралель 2х20. В 2021  году 
был построен хозяйственным способом профилакторий по выра-
щиванию телят 0 – 3 месяца. На территории при ферме находится 6 
сенажно-силосных траншей, общим объёмом 21732 м3. Важнейшие 
производственно-экономические и ресурсосоставляющие характери-
стики МТФ «Чепели» представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Основные ресурсные показатели МТФ «Чепели»

Анализируемые показатели
Годы исследований 2021 г. в % 

к 2019 г.2019 2020 2021
Итого работников, человек 36 34 31 86,1
Всего поголовья, гол 2183 2191 2416 110,7
в том числе коров, гол 774 775 774 100,0
Удой на корову, кг 8240 8310 8449 102,5
Среднесуточный привес, г 675 683 782 115,9
Рентабельность скотоводства, % 28,7 29,0 31,4 +2,7 п.п.

Из таблицы 1 видно, что трудоресурсный состав фермы вклю-
чает динамично изменяемое количество работников – от 36 человек 
в 2019 году, до 31-го человека в 2021 г. (уменьшение за годы иссле-
дований составило 13,9 %). При этом, исследованиями установлено, 
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что даже меньшим количеством работников были достигнуты более 
значительные результаты: было увеличено общее поголовье крупного 
рогатого скота на ферме на 10,7 %, при сохранении численности по-
головья коров (774  головы дойного стада) наблюдался рост средне-
годового удоя с 8240 кг в 2019 г. – до 8449 кг в 2021 г., рост средне-
суточных привесов на 15,9 %, уровень рентабельности производства 
молока в 2021 г. достиг 31,4 %, с увеличением к 2019 г. на 2,7 процент-
ных пункта. Вместе с тем, осуществление направленного поиска вну-
трихозяйственных резервов производства предполагает изучения не 
только самих условий производственно-экономической базы фермы, 
но и анализа структуры затрат (таблица 2). Самыми ярко выраженны-
ми (большими) из которых являются затраты на корма (во все годы 
исследований), оплату труда, работы и услуги (тоже в 2019 – 2021 гг.), 
а также – прочие виды затрат (по 2019 г.).

Таблица 2 – Структура затрат в животноводстве ОАО 
«Краснодворцы» по МТФ «Чепели»за 2019 – 2021 гг., тыс. руб.

Показатели
МТФ «Чепели» В % 2021 

к 2019 гг.2019 % 2020 % 2021 %
Затраты всего 4299 100,0 5051 100,0 4978 100,0 115,8
В том числе зарплата 542 12,6 596 11,8 597 12,0 110,1
Содержание ОС* 422 9,8 456 9,0 489 9,8 115,9
Корма 2100 48,8 2860 56,6 2743 55,2 130,6
ГСМ 212 4,9 229 4,5 218 4,4 102,8
Энергоресурсы 72 1,7 74 1,5 71 1,4 98,6
Работы и услуги 446 10,4 454 9,0 425 8,5 95,3
Осеменение 31 0,7 45 0,9 46 0,9 148,4
Cредства защиты 90 2,1 151 3,0 170 3,4 188,9
Потери от непроизво-
дительного выбытия 2 0,1 2 0,1 3 0,1 150,0

Прочие 382 8,9 184 3,6 216 4,3 56,5
* ОС – основные средства производства (затраты на амортизацию ОС).

Анализ таблицы 2 показывает, что временная динамика затрат на 
МТФ «Чепели» характеризовалась их увеличением по годам, за ис-
ключением их оптимизации и уменьшения по показателям «работы 
и услуги», «энергоресурсы» и «прочими затратами», с соответствую-
щими показателями в 4,7 %, 1,4 и 43,5 %. Наибольший прирост затрат 
наблюдался по показателям «корма» (30,6  %), «осеменение» (48,4), 
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«средства защиты» (88,9), «потери от непроизводительного выбытия» 
(50,0 %). Однако все показатели, кроме кормов, имеют незначитель-
ный удельный вес в общей структуре затрат, а корма  – около, или 
превышают половину всех остальных затрат вместе взятых. Отсюда 
следует, что самым главным внутрихозяйственным резервом произ-
водственной деятельности МТФ «Чепели» является удешевление кор-
мов, решаемое оптимизацией рационов, производством собственных 
дешёвых кормов растительного происхождения, внедрением иннова-
ционных компьютерных систем в кормопроизводстве, кормоприго-
товлении и адресном кормлении животных.

Заключение. Таким образом, представленные результаты иссле-
дований показывают главные направления совершенствования про-
дукционного процесса производства скотоводческой продукции на 
МТФ «Чепели», где важнейшие элементы оптимизации находятся в 
получении и использовании кормов.
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Одним из недостатков, имеющихся в производстве доильных ап-
паратов, является несоответствие отсасывающей способности этих 
аппаратов физиологическим возможностям животных к молокоотда-
че. Емкость соскового канала 15…45 см3, что в пересчете на их общее 
количество составляет 60…180 см3. Сравнивая интенсивность выве-
дения молока доильным аппаратом (до 50 см3/с), установили, что она 
в значительной мере не соответствует уровню молокоотдачи при воз-
буждении рефлекса. Поэтому одной из наиболее точных оценок соот-


