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Крупнотоварное специализированное агропроизводство характеризу­
ется значительными преимуществами в использовании ресурсного потенци­
ала местности, рациональном распределении производственного потенци­
ала [1-3, 5, 7, 8]. Вместе с тем, в больших хозяйствах существует целый ряд 
сложных задач по повышению общей экономической эффективности созда­
ния и реализации продукционного процесса производства [1, 4, 8]. В связи 
с этим, результаты производственных исследований сельхозпредприятий 
являются актуальными, заслуживающими особого внимания руководителей 
и специалистов сельскохозяйственной сферы производства агропродукции.

Цель работы: анализ хозяйственно-экономической деятельности СФ 
ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат».

Материал и методы. Исследования проводились в 2018-2020 гг. в 
условиях сельскохозяйственного филиала СФ ОАО «Слуцкий сыродельный 
комбинат» Слуцкого района Минской области. Нами был проведен поиск 
основных элементов (направлений) стабилизации производственно-эконо­
мических показателей в хозяйстве. Для этог производилось производствен­
ное исследование, наблюдения и учеты, изучение документации хозяйства; 
осуществлялся анализ полученных данных и их интерпретация. Методика 
исследований общепринятая. Методологической базой исследований слу­
жили методы сравнений, анализа, логический, прикладной математики.

Результаты и их обсуждение. Исследованиями было установлено, что 
на предприятии СФ ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат» происходят 
значительные колебания производственно-экономических показателей по 
годам изучения (таблица 1).
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Таблица 1 -  Основные производственно-экономические показатели СФ 
ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат»________________________________

Анализируемые показатели
Г оды исследований 2020 г. в 

% к 2018 
г.

2018 2019 2020

Площадь сельхозугодий, га 10023 10035 10053 100,3
В том числе пашня, га 9028 9040 9059 100,3
Урожайность, т/га: зерновых 3,2 4,4 4,8 149,2
рапса 2,3 1,9 3,4 149,3
силосных культур 29,3 29,9 31,0 105,8
многолетних трав 21,7 22,0 26,5 122,1
однолетних трав 11,8 13,4 10,1 85,6
Поголовье КРС, всего, голов 8499 8882 9271 109,1
В том числе коров, голов 3065 3135 3266 106,6
Среднегодовой удой молока, кг 6483 7439 8819 136,0
Среднесуточные привесы, г 708 713 763 107,8
Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов, млн. руб. 51,74 55,93 58,41 112,9

Стоимость валовой продукции, млн. 
руб. 25,01 30,44 36,97 147,5

Прибыль (убыток), млн. руб. -0,05 +63,30 +0,73 х
Рентабельность производства, % -0,2 +24,9 +2,5 +2,7 п.п.

Из таблицы 1 видно, что за годы исследований хозяйственная деятель­
ность предприятия сильно прогрессировала. Так, наблюдался значительный 
и устойчивый рост зерновых культур (на 49,2 % за годы исследований), но 
большие колебания уровня урожайности по другим направлениям кормо­
производства, рост поголовья КРС и коров, соответственно на 9,1 и 6,6 %, 
среднегодовой удой молока в расчете на фуражную корову увеличился с 
6483 кг -  до 8819 кг (рост на 36,0 %), происходило обновление основных 
средств производства (рост на 12,9 %), значительно увеличилась стоимость 
производимой агропродукции (рост на 47,5 %). Однако за годы исследований 
наблюдаются значительные колебания прибыли и рентабельности производ­
ства, соответственно с убыточного 2018 г. до очень благоприятного и при­
быльного 2019 г., где прибыль составила 63,3 млн. руб. (почти 20 млн. €) и, 
рентабельностью в 24,9 %. В 2020 г. прибыль и уровень рентабельности снова 
опустились до неустойчивых показателей, соответственно в 0,73 млн. руб. 
(243 тыс. €) и 2,5 %. Все это позволяет определить основные пути стабилиза­
ции важнейших производственно-экономических показателей хозяйственной 
деятельности СФ ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат» (рисунок 1).
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Рисунок 1 -  Ключевые позиции организационно-управленческой дея­

тельности менеджмента СФ ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат» в 
направлении стабилизации производственно-экономических показателей 
(составлено с использованием источников [1,2, 4-6, 8] и новых собственных 
исследований)

Заключение. Таким образом, представленные на обсуждение резуль­
таты исследований свидетельствуют о больших производственных и орга­
низационно-управленческих возможностях совершенствования продукци­
онного процесса производства агропродукции в СФ ОАО «Слуцкий сыро­
дельный комбинат», способствующих стабилизации производственно-эко­
номических показателей и общему развитию агропредприятия.
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