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ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ  

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

СКОТОВОДЧЕСКОЙ МОЛОЧНО-ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ  

В УСЛОВИЯХ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОГО АГРОПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Введение. Молочно-товарное скотоводство в нашей стране является 

стратегической миссией сельскохозяйственного производства [1–5]. 

Поэтому представленные на обсуждение материалы исследований по 

совершенствованию организационно-управленческой деятельности в 

условиях крупнотоварного предприятия являются актуальными, 

востребованными практически в каждом специализированном 

скотоводческом агрохозяйстве. 

Материалы и методы исследований. Исследования проводились в 

2019–2021 гг. в производственно-экономических условиях молочно-

товарной деятельности СХП «Мазоловогаз» УП «Витебскоблгаз» 

Витебского района. Цель исследований заключалась в определении 

главных организационно-управленческих направлений оптимизации 

молочно-товарной деятельности анализируемого агропредприятия. Для 

достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

производилось изучение особенностей производства скотоводческой 

деятельности СХП «Мазоловогаз»; изучались фактические (отчетные) и 

расчетные показатели молочно-товарного производства; производился 

анализ полученных данных и их интерпретация. Методика исследований 

общепринятая. Методологическая база исследований включала методы 

сравнений, логический, монографический, прикладной математики. 

Результаты исследований. Исследованиями установлено, что в 

производственных условиях СХП «Мазоловогаз» ключевые, 

макрофакторные направления осуществления скотоводческой 

деятельности в целом, и молочно-товарного производства, в частности, 

осуществляются с использованием следующих инновационных 
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организационно-управленческих подходов: биологического направления; 

техногенезно-технологического направления и эффективного 

использования трудоресурсного потенциала агрохохяйства. Так, 

биологизация производства направлена на реализацию потенциальной 

продуктивности животных, при этом за последние годы достигнут 

серьезный прогресс в этом (в 2020 г. среднегодовой удой составил 9208 кг, 

в 2021 году 9696 кг, что больше предыдущего года на 11,9 %). 

Техногенезное и технологическое направление указывает на теснейшее 

взаимодействие материальных, финансовых, земельных, природно-

климатических ресурсов производства с применяемыми инновационными 

технологиями в скотоводстве. Изучение трудоресурсного потенциала 

агрохозяйства показало, что в постоянной положительной динамике 

находится качественный состав трудового коллектива предприятия, 

производится обучение персонала, в непрерывную систему обучения 

внедрены постоянные внутрихозяйственные, районные и областные 

сельскохозяйственные семинары. При списочной численности в 181 

человек высшее образование имеют 42 работника предприятия (23,2 %), 

среднее специальное 26 человек (14,4 %). Производится постоянное 

поддержание четкой производственной дисциплины не только по 

отраслевым направлениями производства (отраслевые специалисты), но и 

по техническим исполнителям отдельных направлений производственно-

экономической деятельности агропредприятия. Все это позволяет 

осуществлять производственные процессы в молочно-товарном 

скотоводстве рационально с достижением уровня рентабельности 

производства молока в 12,1 %. 

Заключение. Таким образом, представленные организационно-

управленческие направления совершенствования молочно-товарного 

скотоводства в СХП «Мазоловогаз» позволяют рассчитывать на 

постепенное наращивание производства и увеличение уровня 

хозяйствования. 
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ТЕНДЕНЦИИ ЭКСПОРТА МЯСНОЙ ПРОДУКЦИИ  

АПК РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Введение. Экспорт — понятие в международной торговле, 

означающее продажу товаров или услуг в другие страны. Понятие 

происходит от лат. exporto, что в буквальном смысле означает «вывозить 

из порта».  

Основной целью данного исследования выступает исследование 

динамики экспорта мясной продукции агропромышленного комплекса 

Республики Беларусь в период нестабильности на внешних рынках.  

Материалы и методы исследований. Материалом для 

исследования послужили данные официальной государственной 

статистики по экспорту продукции АПК, данные отчетов основных 

мясоперерабатывающих предприятий Республики Беларусь. 

Методологической базой исследований служили методы анализа и 

синтеза, а также статистические методы исследования. 

Результаты исследований. Одной из крупнейших отраслей 

пищевой промышленности в Республике Беларусь является мясная 


