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Введение. В современном обществе устойчивое развитие и принятие 

социальной ответственности являются ключевыми аспектами для успеха 

любой организации. Приходит понимание, что деятельность в цепях 

поставок должна быть не только экономически прибыльна, но и 

соответствовать высоким стандартам социальной и экологической этики. 

При этом цепи поставок представляют собой сложную сеть, включающую 

производителей, поставщиков, дистрибьюторов и розничные компании.  

Материалы и методы исследований. Для анализа использованы 

материалы научных публикаций [2],[3], [5], [6], данные Национального 

статистического комитета Республики Беларусь [4], информация 

Интернет-ресурсов [1]. Применялись статистические методы, анализ 

динамики и прогнозирование 
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Результаты исследований. В ходе анализа основных аспектов 

социальной ответственности бизнеса в цепях поставок из источников 

литературы, автором были выделены две основные концепции CSR и ESG. 

Результаты сравнительного анализа двух концепции приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Сравнение двух концепций CSR и ESG  

CSR ESG 

Положительные стороны Положительные стороны 

Улучшение имиджа компании Устойчивое управление 

Повышение уровня доверия Увеличение долгосрочной стоимости 

Улучшение рабочих условий Привлечение инвестиций 

Отрицательные стороны Отрицательные стороны 

Высокие затраты Сложности в оценке 

Недостаточная согласованность Возможный конфликт интересов 

Отсутствие общепринятых стандартов Огромное количество данных 

Источник: разработано автором на основе [1], [2], [3], [5], [6] 

 

Вопрос о том, какая из концепций CSR (Corporate Social 

Responsibility) или ESG (Environmental, Socialand Governance) более 

подходит для Республики Беларусь, зависит от ряда факторов и контекста. 

CSR фокусируется на социальной ответственности и 

благотворительной деятельности компаний, включая расширение прав 

потребителей, защиту окружающей среды и поддержку сообщества. ESG, с 

другой стороны, шире охватывает экологические, социальные и 

управленческие аспекты более всестороннего учета интересов всех 

заинтересованных сторон и обеспечения устойчивого развития. 

Вследствие этого, ESG может быть подходящей концепцией для 

Беларуси, учитывая, что страна сталкивается с различными 

экологическими и социальными проблемами, включая изменение климата, 

охрану окружающей среды, защиту прав трудящихся и т.д. ESG, поскольку 

эта концепция более всесторонняя, может предложить более широкий и 

системный подход к разрешению этих проблем.Однако, окончательный 

выбор между CSR и ESG должен быть основан на анализе конкретных 

факторов, включая социально-экономическую ситуацию, сферы интересов 

заинтересованных сторон, приоритеты государственной политики и другие 

факторы. Кроме того, важно учесть, что эти концепции могут быть 

взаимосвязаны и дополнять друг друга.  

Для оценки актуальности концепций проанализируем некоторые 

показатели из статистики «зеленого роста» Республики Беларусь за 2017-

2021 гг. Отразим графически динамику двух показателей: 

энергоэффективностии энергоемкости ВВП (ВВП в ценах 2005 года) и 

выполним прогноз до 2024 уровня статистическими методами. Результат 

приведен на рисунках 1, 2.  
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Рисунок 1 - График динамики и прогноз энергоеффективности. 

Источник: разработано авторам по данным [4] 

 

Как видно из анализа динамики и прогноза указанных выше 

показателей, экологическая и ресурсная эффективность экономики 

взаимосвязаны и влияют на социальную составляющую. Поэтому, по 

нашему мнению, концепция ESG, с ее более всесторонним подходом, 

подходит для Республики Беларусь, при анализе конкретных условий и 

задач, с учетом интересов всех заинтересованных сторон. 

 

 

Рисунок 2 - График динамики и прогноз энергоемкости ВВП 

Источник: разработано авторам по данным [4] 

 

Результаты выделенных автором возможностей и рисков принятия 

социальной ответственности бизнеса в цепях поставок показаны в таблице 

2. 
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Таблица 2 – Возможности и риски социальной ответственности бизнеса в цепях 

поставок 

Возможности Риски 

Улучшение условий труда Высокие затраты 

Соблюдение экологических норм Сложность контроля 

Поддержка социальных программ Риск негативной репутации 

Источник: разработано авторам по [3] 

 

Заключение. Исследование показало актуальность и применимость 

концепций социальной ответственности бизнеса в цепях поставок для 

Республики Беларусь. Их внедрение в практику работы может принести 

позитивные изменения в управление предприятиями и внести вклад в 

устойчивое развитие нашего общества. 
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