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авторы, отмечая противоречивость существующих подходов, тем не менее, 
предлагают объединить положения отдельных концепций конкуренции в 
некую целостную теоретическую модель.  

С этих позиций представляется актуальным проанализировать концеп-
цию социально ответственного поведения субъектов рынка, активно про-
двигаемую на уровне международных экономических организаций и стан-
дартов ИСО. 

Заключение. Закрепление факторов социальной ответственности 
субъектов рынка в управлении конкурентными процессами в ходе планиро-
вания, организации и проведении торгов в государственных закупках, в за-
купках за счет собственных средств организаций, в закупках в сфере строи-
тельства в нашей республике соответствует модели социально ориентиро-
ванной смешанной экономики.  
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Размещение и специализация сельскохозяйственного производства в 

Республике Беларусь характеризуют общую агрокластеризационную 

направленность в деле производства сельхозсырья (сырьевые зоны), про-

мышленной переработки получаемой агропродукции и обязательной её 
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реализации на внутреннем и внешнем рынках [1-5]. Такой подход, с одной 

стороны «привязывает» промышленные перерабатывающие предприятия 

отрасли АПК страны к созданным с госрегуляционным участием зонам про-

изводства, предполагая локализацию производства и рыночную стратегию 

в распределении продовольствия и другой промышленной продукции, но с 

другой стороны – делает необходимым (оказывает серьёзное давление) 

улучшение не только количественных, но и качественных показателей про-

изводства, в особенности пищевой продукции, одновременно насыщая ры-

нок Республики востребованной высококачественной продукцией и обра-

щая внимание на работу по экспорту продовольствия. В связи с этим, пред-

ставленные на обсуждение результаты исследований по изучению марке-

тинговой стратегии крупнейших Витебских ритэйлеров в реализации охла-

ждённого мяса цыплят-бройлеров являются актуальными, затрагивающими 

интерес большого количества участников производства, распределения и 

потребления продовольствия.   

Цель исследования – изучение маркетингово-логистической деятельно-

сти крупных Витебских ритэйлеров в реализации мяса цыплят-бройлеров.  

Материал и методы. Исследования проводились на протяжении 2019–

2021 гг. в условиях производственно-экономической деятельности трёх 

крупнейших Витебских ритэйлеров (GRIN, Евроопт-Евроторг и Гиппо), в 

последующем идущих под номерами, чтобы избежать вынужденной ре-

кламы или демаркетинга какой-либо фирмы. Методика исследований обще-

принятая. В работе использовались методы: анализ, синтез, сравнение, ста-

тистической обработки данных. 

Результаты и их обсуждение. Нами было проведено изучение цено-

вого позиционирования крупнейших Витебских розничных торговых пред-

приятий продовольственной продукцией. Полученные результаты исследо-

вания представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Логистическая и маркетинговая деятельность круп-

нейших Витебских ритэйлеров по реализации мяса цыпленка бройлера, 

руб./кг* 

 
Наименование 

продукции 
I II III 

Грудка 

6,99 

Производитель: 

ООО «ГРИНроз-

ница» 

7,39 

Производитель: Аг-

рокомбинат Дзер-

жинский 

6,75 

Производитель:  СЗАО 

Агрокомбинат Колос 

Крыло 

5,11 

Производитель: 

СЗАО Агроком-

бинат Колос 

4,99 

Производитель: 

«Серволюкс Агро» 

 

6,70 

Производитель:  СЗАО 

Агрокомбинат Колос 
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Бедро 

6,99 

Производитель: 

ООО «ГРИНроз-

ница» 

7,78 

Производитель: Аг-

рокомбинат Дзер-

жинский 

7,12 

Производитель:  СЗАО 

Агрокомбинат Колос 

Голень 

4,81 руб. кг 

Производитель: 

ЗАО ТД «Серво-

люкс» 

5,31 

Производитель:  

СЗАО Агрокомби-

нат Колос 

6,41 

Производитель:  СЗАО 

Агрокомбинат Колос 

Средние значе-

ния 
5,98 6,37 6,75 

*- цены представлены на 01.10.2021 г. 

 

Анализ результатов показывает, что представленный ассортимент име-

ется во всех изучаемых торговых сетях, при этом, откровенно стимулиру-

ется потребительский спрос на продукцию с ограниченным сроком исполь-

зования – в особенности у ритэйлера № I, у которого средневзешенная цена 

на мясо цыплёнка-бройлера составила 5,98 руб./кг, что ниже, чему у других 

ритэйлеров соответственно IIиIII на 6,1 и 11,4 %. Вместе с тем, по отдель-

ным позициям наблюдается стимуляция спроса в более дорогих магазинах. 

Заключение. Таким образом, исследования отразили рыночную 

борьбу крупнейших Витебских ритэйлеров за кошельки покупателей, реа-

лизующих кроме большого ассортимента продовольствия, также и мясо 

цыплят-бройлеров. Несмотря на наличие более- или менее дорогих ритэй-

леров, по отдельным позициям ассортимента наблюдается стремление 

быстрой реализации продовольственной продукции, стимулируемое более 

благоприятной для покупателя ценой. 
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Понятие “интеллектуальный капитал” в современной научной литера-

туре встречается достаточно часто, однако, единого подхода к определению 

его структуры нет. А это самое важное, т.к. управление стоимостью органи-

зации происходит через оценку ее нематериальных активов, которую каче-

ственно можно провести только после определения конкретных составляю-

щих интеллектуального капитала.  

Поэтому целью данного исследования является обобщение изученного 

опыта зарубежных и отечественных авторов и сведение их трактовок по по-

воду структуры интеллектуального капитала к единому подходу, опреде-

лить структуру интеллектуального капитала современных организаций и 

его основные функции.  

Актуализируется такое исследование тем, что для многих организаций 

не совсем понятно, что входит в структуру их интеллектуального капитала 

и какие функции выполняет каждая часть. 

Материал и методы. Исследование проводилось на основе данных 

научных трудов исследователей. Использовались методы анализа и синтеза, 

индукции и дедукции, а также структурирования и описания.  

Результаты и их обсуждение. Основным источником интеллектуаль-

ного капитала в классической теории, начиная с конца 20-го века, по изуче-

нию отечественного и зарубежного опыта, является человеческий капитал 


