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Введение. В развитии международного разделения труда и места 

экономики страны в системе международных экономических отношений 

существенное влияние играют динамика и структура внешнеторговых 

потоков. Заметным явлением последних лет стала тенденция к 

«френдшорингу» в построении цепочек создания добавленной стоимости и 

соответственно внешнеторговых отношениях. 

Материалы и методы исследований. Для исследования 

использовались издания периодической печати, аналитические обзоры 

международных организаций; ресурсы удаленного доступа. 

Результаты исследований. Развитие международной торговли и 

международной производственной кооперации в последние три десятилетия 

ярко свидетельствовали о процессе глобализации международных 

экономических отношений. Почти две трети операций внешней торговли 

приходилось на деятельность транснациональных корпораций.  

Под воздействием правил и норм ВТО происходил процесс снижения 

торговых барьеров, унификации норм международной торговли. Снижение, 

под влиянием ВТО, уровня импортных пошлин и затрат на транспортировку 

позволило крупным фирмам производить товары там, где это дешевле всего. 

Поэтому многие транснациональные корпорации переносили промышленное 

производство (и очень часто производство комплектующих и компонентов) в 

развивающиеся страны. Глобальное экономическое разделение труда 

сформировало эффективные глобальные цепочки создания конечной 

продукции. Однако в последние годы глобальные цепочки стали 

демонстрировать свою уязвимость. На это повлиял ряд факторов, том числе 

торговая война США и Китая, ситуация с крайней затрудненностью 

обеспечения ритмичных поставок под влиянием ковид-19, военный конфликт 

России и Украины. В апреле 2022 года глава министерства финансов США 
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призвала строить цепочки производства и торговли из «дружественных» 

стран [1]. Такой подход получил название «френдшоринга», то есть 

ориентацию внешней торговли товарами или ключевыми комплектующими 

исключительно на те страны, которые разделяют схожие ценности. Поэтому, 

например, в 2023 г. среди стран крупнейших поставщиков по импорту в США 

на 1 месте уже не Китай (440 млрд долл.), а Мексика (480 млрд долл.), Канада 

(431 млрд долл.), Германия (163 млрд долл.). 

Развитие торгово-экономических отношений Беларуси непосредственно 

связано с Евразийским Экономическим Союзом (ЕАЭС). Анализ динамики 

торгово-экономических отношений стран ЕАЭС за 2021-2022 гг.говорит о 

серьезных изменениях в осуществлении внешнеторговой политики под 

влиянием вышеуказанных геополитических явлений. 

В находившихся под санкциями России и Беларуси в 2022 г. ВВП в 

сопоставимых ценах уменьшился, а в остальных странах ЕАЭС увеличился в 

том числе из-за улучшения торгового сальдо ввиду оказания России помощи 

в проведении операций по импорту определенной номенклатуры товаров. 

Меньшее падение ВВП в России по сравнению с Беларусью объясняется 

более высоким уровнем развития в России рыночных институтов и крупного 

бизнеса. На снижение ВВП РБ в 2022 г. повлияли ряд геополитических и 

торгово-экономических факторов: 1) потеря рынка Украины (примерно на5 

млрд. долл.); 2) вынужденные меры изменения направлений внешнеторговых 

грузов из-за невозможности использования портов стран Балтии; 3) санкции в 

отношении ряда крупных отраслей национальной экономики 

(нефтеперерабатывающая, химическая промышленность и производство 

удобрений, деревообработка); 4) некоторая неопределенность 

инвестиционного горизонта планирования для бизнеса. 

В условиях применения торгово-политических санкций РБ и Россия 

несколько уменьшили удельную долю своих ВВП в мировой экономике. 

Темп роста мирового экспорта товаров в 2022 г. был достаточно высоким – 

11,5%. Это свидетельство достаточно быстрого восстановления 

международной торговли после пандемии 2019-2020 гг. Также повлиял 

долларовый рост цен на внешнеторговые товары (цена в международных 

контрактах, как правило, указывается в долларах США, даже если расчеты 

идут в национальных валютах). Динамика внешней торговли ЕАЭС такова, 

что был зафиксирован резкий рост объемов экспорта Казахстаном, Арменией 

в Россию и Беларусь собственных товаров и услуг из-за ухода западных 

конкурентов. Таким образом, в указанный период выросла взаимная торговля 

внутри ЕАЭС на 14% хотя ее доля составляет около 15% от суммарной 

внешней торговли стран ЕАЭС. Экспорт РБ в страны СНГ по 2022 г вырос до 

26,1 млрд. долл., что составляет 68% от всего белорусского товарного 

экспорта, при этом белорусский экспорт в Россию вырос на 41%. 
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Динамика внешнеторговых потоков такова, что после снижения 

величины экспорта в 2022 г на 3,7% и импорта на 4,1%, в последующем 

произошло восстановление этих показателей за исключением экспорта услуг, 

сократившегося на 10% [2]. 

Доля Республика Беларусь в общемировом экспорте товаров составила 

в среднем 1,6%, в мировом экспорте услуг 1,5%. Более значительна доля в 

экспорте транспортных услуг – 2,8%, что заметно выше чем у России, 

Армении и Кыргызстана. Доля в мировом экспорте несколько уменьшилась 

не только у Беларуси и России, но и у Кыргызстана, у которого экспортная 

квота, как и у России, стала ниже среднемировой. У Казахстана, 

Кыргызстана, России, несмотря на характерный для этих стран большой 

объем сырьевого экспорта, доля в мировой торговле товарами меньше доли 

этих стран в мировой экономике. 

Вовлеченность Беларуси во внешнеторговые отношения значительно 

выше чем других стран ЕАЭС. Экспортная квота по товарам в Беларуси 55% 

(среднее значение за 2021-22гг), при среднем значении этого показателя по 

ЕАЭС 26,5%, а в мире 24% [3, с.36] 

Статистика говорит об изменении динамики торговли отдельных стран 

ЕАЭС со странами Евросоюза. Рост импорта из стран Евросоюза (ЕС) 

Кыргызстана на 882 млн. долл. (на 74%), у Казахстана на 5 603 млн. долл. (на 

29%), у Армении на 513 млн. долл. (на 36%) обусловлен не только 

общемировым ростом торговли, но и недопоставкой из ЕС в Россию товаров 

более чем на 45 млрд долл. В то же время 7 млрд долл. возможного 

реимпорта никак не компенсируют 45 млрд долл. 

Геополитические процессы и режим экономических санкций 

существенным образом изменили географическую структуру торговли стран 

ЕАЭС, в том числе и Беларуси. Здесь мы можем также наблюдать проявление 

принципа френдшоринга. Данные изменения с большой степенью 

вероятности продолжатся в последующие годы. Радикально увеличился за 

2022 г (на 60%) товарооборот стран ЕАЭС и стран, входящих в БРИКС и, 

прежде всего, с Китайской Народной Республикой. А импорт товаров из 

Евросоюза сократился со 106,8 млрд долл. до 76,5 млрд (2022), на 27,9%. 

Такое значительное сокращение объемов торговли в мире экономической 

глобализации ранее невозможно было представить. Экспорт белорусских 

товаров в Китай составил 1,8 млрд долл. (2022) и за год увеличился на 65%. 

Импорт РБ из Китая составил 3,27 млрд долл. (рост на 19,8%). Отрицательное 

торговое сальдо с КНР составило 1,64 млрд долл. Положительное торговое 

сальдо с КНР в 2022 г. имелось только у РФ и Армении. При этом Российская 

Федерация существенно увеличила по стоимости экспорт в КНР в 2022 г., с 

78 млрд долл. до 114,1 млрд. В значительной степени это произошло за счет 

экспорта товаров-энергоносителей. 
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По динамике торговли услугами в разрезе стран по причинам торгово-

политических санкций экспорт услуг сократился у Беларуси и России. У 

остальных стран ЕАЭС данный показатель вырос значительно: у Армении – 

на 35,2%, у Казахстана – на 36,2%. Геополитические процессы и связанный с 

ними экономический режим санкций оказали влияние на трансграничную 

логистику и соответственно объемы экспорта и импорта транспортных услуг. 

В странах ЕАЭС экспорт транспортных услуг за 2022 г. увеличился в 

Кыргызстане – в 2 раза, в Армении – в 1,5 раза, в Казахстане – в 1,3 раза. В 

Беларуси по данным ВТО он уменьшился, но национальным статистическим 

комитетом цифры в настоящее время не опубликованы.  

Значительный рост экспорта транспортных услуг у вышеназванных 

стран ЕАЭС объясняется тем, что они стали транзитными для перевозки 

товаров в Россию (не обязательно санкционных). Кроме того, уход 

конкурентов с рынка России увеличил возможности для стран ЕАЭС. 

Заключение. Таким образом, мы видим, что геополитическое 

обострение обстановки с применением спектра экономических санкций 

привело к существенному изменению географической структуры внешней 

торговли Республики Беларусь и связанных в рамках Евразийского 

экономического союза стран. Данное изменение внешнеторговых потоков  

Республики Беларусь соответствует проявляющейся в международной 

торговле тенденции френдшоринга и геоэкономическому делению стран на 

торгово-экономические блоки по признаку «дружественности». Такое 

деление вредит степени эффективности международного разделения труда, 

но соответствует задачам обеспечения национальной экономической 

безопасности. Вполне рационально, если страна требует, чтобы товары и 

услуги, критически важные для ее экономической безопасности и обороны, 

производились внутри этой страны или в дружественных странах. 
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