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Введение. Финансовый менеджмент представляет собой систему принципов и методов 

разработки и реализации управленческих решений, связанных с формированием, 

распределением и использованием финансовых ресурсов для обеспечения необходимой 

величины и структуры активов в соответствии с целями и задачами предприятия [2, 3]. 

Устойчивое финансовое состояние не является счастливой случайностью, а итогом 

грамотного, умелого управления всем комплексом факторов, определяющих результаты 

хозяйственной деятельности предприятия. Это в значительной степени определяет 

актуальность темы исследования. 

Материалы и методы исследований. Научную базу исследований составили научные 

публикации по исследуемой проблеме, документация организации. При проведении 

исследования использованы: монографический метод, сравнительного анализа, расчетно-

конструктивный. 

Результаты исследований. Изучение показывает, что для эффективного управления 

финансами в КСУП «Добрость» Кричевского района разработана финансовая политика, 

которая одной из своих целей имеет достижение и поддержание оптимального уровня 

финансового состояния предприятия. При реализации финансовой политики учитывают 

данные финансового (бухгалтерского, налогового) и управленческого учета организации. 

Финансовая политика имеет два взаимосвязанных направления – политику доходов и 

расходов, которые на практике реализуют соответствующие функции финансов [1]. 

Основными задачами финансового планирования деятельности КСУП «Добрость» являются: 

обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами производственной, инвестиционной и 

финансовой деятельности; разработка политики финансовых вложений и инвестиций; 

выявление внутрихозяйственных резервов увеличения прибыли за счет экономичного 

использования денежных средств; установление рациональных финансовых отношений с 

банками и контрагентами, оптимизация структуры капитала; определение взаимоотношений 

с бюджетом, оптимизация налоговой нагрузки; соблюдение интересов акционеров и других 

инвесторов; контроль за финансовым состоянием, платежеспособностью предприятия, 

законностью и целесообразностью планируемых операций и ситуаций. 

Процесс финансового планирования включает следующие этапы. 

1. Анализируются финансовые показатели за предыдущий период. Так, в динамике 

активы КСУП «Добрость» увеличились за 2020-2022 гг. на 11,7% и составили 15023 тыс. 

руб. В анализируемый период произошло увеличение размера собственных источников 

средств. Так, объем собственного капитала КСУП «Добрость» на 31.12.2022 г. составил 7004 

тыс. руб. и возрос по отношению к концу 2020 г. на 57,3%. На 31.12.2022 г. сумма 

долгосрочных обязательств составила 3481 тыс. руб. и выросла по отношению к 2020 г. на 

18,9%. Объем краткосрочных обязательств по состоянию на 31.12.2022 г. составил 4538 тыс. 

руб. и снизился по отношению к 2020 г. на 25,3%.  

2. Разработка финансовой стратегии и финансовой политики по основным 

направлениям финансовой деятельности предприятия. На этом этапе составляются основные 

прогнозные документы, которые относятся к перспективным финансовым планам и 

включаются в структуру бизнес-плана в том случае, если он разрабатывается на 

предприятии. 

3. Уточняются и конкретизируются основные прогнозные показатели финансовых 

документов путем составления текущих финансовых планов. 
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4. Состыковка показателей финансовых планов с производственными, коммерческими, 

инвестиционными, строительными и другими планами и программами, разрабатываемыми 

на предприятии. 

5. Осуществление оперативного финансового планирования путем разработки 

оперативных финансовых планов. 

6. Анализ и контроль за выполнением финансовых планов. Данный этап заключается в 

определении фактических конечных финансовых результатов деятельности предприятия, 

сопоставлении с запланированными показателями, выявлении причин отклонений от 

плановых показателей, в разработке мер по устранению негативных явлений. По результатам 

анализа установлено, что чистая прибыль в КСУП «Добрость» за 2022 г. составила 2 тыс. 

руб., увеличившись на 1 тыс. руб. в сравнении с 2020 г. Проведенный анализ позволил 

установить, что КСУП «Добрость» можно признать платежеспособным предприятием, а его 

структуру бухгалтерского баланса – удовлетворительной  

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что финансовая работа КСУП 

«Добрость» – это система экономических мер определения финансовых ресурсов в объемах, 

необходимых для обеспечения исполнения планов экономического и социального развития 

организации, контроля за их целевым и эффективным использованием. Для осуществления 

финансовой работы в КСУП «Добрость» имеется планово-экономическая и служба 

управления бухгалтерского, налогового, финансового учета и отчетности. Для эффективного 

управления финансами в организации разработана финансовая политика, которая одной из 

своих целей имеет достижение и поддержание оптимального уровня финансового состояния 

предприятия. 
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Введение. Финансы предприятия представляют собой совокупность денежных 

отношений, связанных с формированием, распределением и использованием денежных 

средств. Они занимают определяющее положение в финансовой системе, т. к. обслуживают 

основное звено общественного производства, где создаются материальные блага и 

формируется преобладающая часть финансовых ресурсов страны. При участии финансов 

предприятий создается валовой внутренний продукт и происходит его распределение внутри 

предприятий. Поэтому, вопрос совершенствования управления финансами является весьма 

актуальным. 

Материалы и методы исследований. В работе использованы данные статистической 

бухгалтерской отчетности и годовых отчетов КСУП «Добрость» за 2020-2022 гг. В процессе 

исследования применялись методы анализа и синтеза, сравнительного анализа, 

статистический, монографический, абстрактно-логический и др. 

Результаты исследований. Изучение показывает, что главная задача КСУП 

«Добрость» Кричевского района заключается в сохранении устойчивого финансового 

состояния и платежеспособности, повышении темпов роста прибыли, а также устранение 


