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4. Состыковка показателей финансовых планов с производственными, коммерческими, 

инвестиционными, строительными и другими планами и программами, разрабатываемыми 

на предприятии. 

5. Осуществление оперативного финансового планирования путем разработки 

оперативных финансовых планов. 

6. Анализ и контроль за выполнением финансовых планов. Данный этап заключается в 

определении фактических конечных финансовых результатов деятельности предприятия, 

сопоставлении с запланированными показателями, выявлении причин отклонений от 

плановых показателей, в разработке мер по устранению негативных явлений. По результатам 

анализа установлено, что чистая прибыль в КСУП «Добрость» за 2022 г. составила 2 тыс. 

руб., увеличившись на 1 тыс. руб. в сравнении с 2020 г. Проведенный анализ позволил 

установить, что КСУП «Добрость» можно признать платежеспособным предприятием, а его 

структуру бухгалтерского баланса – удовлетворительной  

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что финансовая работа КСУП 

«Добрость» – это система экономических мер определения финансовых ресурсов в объемах, 

необходимых для обеспечения исполнения планов экономического и социального развития 

организации, контроля за их целевым и эффективным использованием. Для осуществления 

финансовой работы в КСУП «Добрость» имеется планово-экономическая и служба 

управления бухгалтерского, налогового, финансового учета и отчетности. Для эффективного 

управления финансами в организации разработана финансовая политика, которая одной из 

своих целей имеет достижение и поддержание оптимального уровня финансового состояния 

предприятия. 

Литература. 1. Витун, С. Е. Финансы предприятий / С. Е. Витун, А. И. Чигрина. – 

Гродно: ГрГУ, 2012. – 52 с. 2. Гладковская, Е. Н. Финансы: учебное пособие. Стандарт 

третьего поколения / Е. Н. Гладковская. – СПб.: Питер. 2012. – 320 с. 3. Колмыков, А. В. 

Экономика сельского хозяйства и бухгалтерский учет. Экономика сельского хозяйства: 

учебно-методическое пособие с грифом УМО / А. В. Колмыков. – БГСХА, 2019. – 200 с. 
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Введение. Финансы предприятия представляют собой совокупность денежных 

отношений, связанных с формированием, распределением и использованием денежных 

средств. Они занимают определяющее положение в финансовой системе, т. к. обслуживают 

основное звено общественного производства, где создаются материальные блага и 

формируется преобладающая часть финансовых ресурсов страны. При участии финансов 

предприятий создается валовой внутренний продукт и происходит его распределение внутри 

предприятий. Поэтому, вопрос совершенствования управления финансами является весьма 

актуальным. 

Материалы и методы исследований. В работе использованы данные статистической 

бухгалтерской отчетности и годовых отчетов КСУП «Добрость» за 2020-2022 гг. В процессе 

исследования применялись методы анализа и синтеза, сравнительного анализа, 

статистический, монографический, абстрактно-логический и др. 

Результаты исследований. Изучение показывает, что главная задача КСУП 

«Добрость» Кричевского района заключается в сохранении устойчивого финансового 

состояния и платежеспособности, повышении темпов роста прибыли, а также устранение 
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текущих проблем в течение отчетного года, связанных с нехваткой денежных средств для 

покрытия кредиторской задолженности, ростом дебиторской задолженности и увеличению 

периода ее погашения. 

Это можно осуществить путем: управления долговыми требованиями на основе 

ведения платежного календаря и факторинговых операций; увеличения прибыльности 

продаж; стабилизации потока денежной наличности. Повышению финансовой устойчивости 

предприятия будет способствовать и увеличение удельного веса основных источников 

формирования запасов и затрат в составе общей величины источников средств. 

Платежный календарь – это план организации производственно-финансовой 

деятельности предприятия, в котором календарно взаимосвязаны все источники денежных 

поступлений и расходы за определенный период времени. Платежный календарь позволяет 

решать следующие задачи: свести прогнозные варианты плана поступления и расходования 

денежных средств к одному реальному заданию по формированию денежных потоков в 

рамках одного месяца; синхронизировать положительный и отрицательный денежные 

потоки, повысив тем самым эффективность денежного оборота предприятия; обеспечить 

приоритетность платежей предприятия по критерию их влияния на конечные результаты его 

финансовой деятельности; обеспечить необходимую абсолютную ликвидность денежного 

потока предприятия, то есть его платежеспособность в рамках краткосрочного периода; 

включить управление денежными потоками в систему оперативного контроллинга [2]. 

К одним из наиболее важных и сложных этапов управления финансами КСУП 

«Добрость» Кричевского района является оптимизация денежных потоков, которая 

представляет собой процесс выбора наилучших форм их организации с учетом условий и 

особенностей осуществления деятельности предприятия. Исходя из этого можно 

оптимизировать денежные потоки с использованием следующих направлений: 1. 

Сбалансирование объемов денежных потоков. Это направление оптимизации денежных 

потоков предприятия призвано обеспечить необходимую пропорциональность объемов 

положительного и отрицательного их видов. 2. Синхронизация денежных потоков во 

времени. Это направление оптимизации денежных потоков предприятия призвано 

обеспечить необходимый уровень его платежеспособности в каждом из интервалов 

перспективного периода при одновременном снижении размера страховых резервов 

денежных активов. 3. Максимизация чистого денежного потока. Рост чистого денежного 

потока обеспечивает повышение темпов экономического развития предприятия на 

принципах самофинансирования, снижает зависимость этого развития от внешних 

источников формирования финансовых ресурсов, обеспечивает прирост рыночной 

стоимости предприятия [1].  

Следующим мероприятием, предлагаемым КСУП «Добрость» для улучшения 

финансового состояния, является факторинговое финансирование.  

Факторинг можно определить как деятельность специализированного учреждения по 

взысканию денежных средств с должников своего клиента и управлению его долговыми 

требованиями. Этапы факторингового процесса: клиент факторинговой компании оказывает 

услуги или предоставляет покупателю товары и услуги с отсрочкой платежа; клиент 

(продавец) передает фактору документы, подтверждающие факт появления дебиторской 

задолженности; фактор покрывает большую часть задолженности; дебитор проводит оплату 

за товар или услуги; кредитор и фактор проводят окончательные расчеты между собой: банк 

получает обратно свои деньги с дополнительной комиссией за услуги, продавец получает 

остаток полагающихся ему средств. 

Заключение. Таким образом, можно сделать вывод, что для совершенствования 

управления финансовой деятельности в КСУП «Добрость» рекомендуется проведение таких 

мероприятий как: усиление контроля и анализа дебиторской и кредиторской задолженности 

путем внедрения платежного календаря и использование факторинговых операций для 

ускорения оборачиваемости и инкассации дебиторской задолженности. Факторинг 

экономически выгоден для КСУП «Добрость», так как он высвобождает денежные средства 
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в общей сумме 7,2 тыс. руб. 

Литература. 1. Колмыков, А. В. Экономика сельского хозяйства и бухгалтерский 

учет. Экономика сельского хозяйства: учебно-методическое пособие с грифом УМО / А. В. 

Колмыков. – БГСХА, 2019. – 200 с. 2. Курилов, К. Ю. Методологические подходы к 

формированию финансовой стратегии предприятия / К. Ю. Курилов // Карельский научный 

журнал. – 2021. – № 3. – С. 17–20. 3. Поляка, Г. Б. Финансы : учебник / Г. Б. Поляка. – М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2016. – 741 с. 
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Введение. Хлебопекарная промышленность – одна из ведущих отраслей пищевой 

промышленности Республики Беларусь. Она является одной из основных отраслей 

агропромышленного комплекса, а главное – обеспечивает население продуктом первой 

необходимости [2]. Хлебопекарные предприятия ежедневно обеспечивают население страны 

хлебом и хлебобулочными изделиями. Актуальность темы исследования состоит в том, что 

развитие хлебопекарной промышленности является стратегической целью государства. 

Стратегическая и социально значимая задача хлебопечения – гарантированное снабжение 

населения страны безопасными и качественными хлебобулочными, макаронными и 

кондитерскими изделиями [1, 3]. 

Материалы и методы исследований. Научную базу исследований составили научные 

публикации по исследуемой проблеме, документация организации. Во время проведения 

исследования были использованы такие методы, как монографический, анализа и синтеза, 

системного подхода, расчетно-конструктивный, абстракто-логический. 

Результаты исследований. Изучения показывают, что существующие 

производственные мощности филиала «Оршанский хлебозавод» ОАО «Витебскхлебпром» 

характеризуются высоким уровнем переработки продукции, современными технологиями 

производства продукции, высоким уровнем лабораторного и технологического контроля на 

всех стадиях производства. В период 2020-2022 гг. неполная загрузка производственных 

мощностей, а положительная динамика в их увеличении: по хлебу и хлебобулочным 

изделиям до 69,1% (+2,5 п. п.), по кондитерским изделиям до 78% (+2 п. п.). 

Ежедневно филиал «Оршанский хлебозавод» ОАО «Витебскхлебпром» вырабатывает 

около 50 наименований хлебобулочных изделий – это хлеба заварные простые и улучшенные 

с различными добавками (кунжутом, патокой, квасным суслом, семенами кунжута, 

подсолнуха и т.д.), и около 50 наименований кондитерских изделий, в число которых входят 

торты бисквитные и слоеные, пирожные, сладости мучные, кексы, рулеты, бисквиты, 

коврижки, пряники, печенье. Наибольший удельный вес в структуре товарной продукции 

филиала «Оршанский хлебозавод» ОАО «Витебскхлебпром» в 2022 г. составляют хлеб и 

хлебобулочные изделия – 75,4%. Ассортиментная линейка на хлебозаводе обновляется 

ежегодно. Ведется постоянная работа по улучшению вкусовых характеристик продукции и 

ее оформления. На данный период времени предприятие ведет активную разработку новинок 

бисквитных тортов и пирожных. При постановке на производство новой продукции 

предприятие, прежде всего, ориентируется на своих покупателей и старается выпускать 

продукцию, рассчитанную на разные вкусы и потребности. 

Филиал «Оршанский хлебозавод» ОАО «Витебскхлебпром» использует товарный знак 


