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Устав еврейской общины города Свентяны, принятый до подписа-

ния указа президента Речи Посполитой от 14 октября 1927 года, содержал 

несколько принципиальных отличий от польского законодательства. Во-

первых, в нем четко указывалось, что община «управляет и содержит ев-

рейские школы», чего не предусматривалось указом президента; во-вто-

рых, правление общины должно было состоять из 15 членов (исключая 

раввина), по сравнению с восемью членами и раввином по польскому за-

конодательству; в-третьих, еврейским женщинам было предоставлено 

право голоса на выборах в органы власти общины, что противоречило 

правительственному варианту [1, s. 157]. 

Приведенный пример с уставом еврейской общины г. Свентяны 

ясно указывают на ожидания еврейской стороны относительно расшире-

ния полномочий общины и предоставления ей светской власти. Польские 

власти проигнорировали эти требования. Они приняли правовые акты, ка-

сающиеся еврейских общин, в которых религиозный элемент явно доми-

нировал. На это решение, вероятно, повлияли историческая еврейская 

традиция и позиция авторитетных раввинов. 
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Аннотация. Содержание данной статьи посвящено характеристике и 

оценке основных направлений региональной международной экономической ин-

теграции на примере Евразийского экономического союза. Проанализированы по-

токи внешней торговли и различные формы интеграционного взаимодействия за 

период существования ЕАЭС. Автор указывает на важность интеграции в 

сфере современных международных экономических отношений для стран-

участниц этого процесса. 
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are analyzed. The author highlights the importance of integration in contemporary in-

ternational economic relations for participating countries. 
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Евразийский экономический союз – интеграционное объединение 

пяти стран, динамично развивающееся на протяжении десяти лет. В со-

временной системе экономических связей существует направление, свя-

занное с ориентацией внешнеэкономических связей стран на ближайшие 

в географическом отношении страны и регионы. Не случайно, большин-

ство интеграционных группировок стран современного мира – это регио-

нальные интеграционные объединения. Значение процесса региональной 

экономической интеграции во многом связано с желанием стран-участ-

ниц усилить экономические выгоды от открытости экономики и по воз-

можности нейтрализовать влияние негативных обстоятельств мирового 

рынка на национальные экономики стран интеграционной группировки. 

Значимость расширения торгово-экономического сотрудничества 

со странами ЕАЭС и другими, как и роль региональной экономической 

интеграции подчеркнута в программных документах правительства Рес-

публики Беларусь. Интеграционное взаимодействие в различных формах 

оказывает влияние на социально-экономическую динамику государств, 

осуществляющих региональное экономическое сотрудничество. 

С момента создания ЕАЭС были приняты и реализованы меры, 

направленные на выявление и постепенное устранение факторов, препят-

ствующих развитию интеграционных процессов. В ЕАЭС интеграцион-

ное взаимодействие осуществляется между странами, которые ранее 

были составными частями одного государства, то есть единого народно-

хозяйственного комплекса. Некоторые звенья этой системы еще сохрани-

лись до настоящего времени, (например, в энергетике, транспорте) [1]. 

Непосредственно для Республики Беларусь участие в ЕАЭС при-

вело к определенному улучшению ряда экономических показателей. 

Спрос на белорусскую продукцию со стороны партнеров по ЕАЭС оказал 

влияние на развитие соответствующих отраслей национальной эконо-

мики. 

Действующий перечень важнейших направлений развития евразий-

ской экономической интеграции был принят в конце 2020 г. Их целью 

является укрепление ЕАЭС как субъекта мировой экономики и обеспече-

ние экономического роста государств-членов. В данном отношении 

предусмотрено более трехсот мер по развитию интеграционной 
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организации, которые предполагают принятие ряда международных до-

говоров, внесение изменений и дополнений в Договор о ЕАЭС. Также 

Евразийской экономической комиссией ведется работа по вовлечению в 

региональное сотрудничество стран-членов ряда новых направлений, та-

ких как образование, наука, туризм. 

Важной составляющей сотрудничества в ЕАЭС остается взаимная 

внутрирегиональная торговля стран-участниц союза. Данные показали 

тенденцию к росту объема взаимной торговли товарами за исключением 

2020 г., когда на условия повлияла пандемия ковида. В целом рост экс-

порта во взаимной торговле стран за 2016-2021 составил 60 % [2]. Респуб-

лика Беларусь увеличила поставки на 58,2 %. Значительный внешнетор-

говый выигрыш получила Армения, увеличив объемы экспорта своих то-

варов в 3,45 раза. Если брать абсолютные значения то, РФ является круп-

нейшим экспортером в странах ЕАЭС, существенно превышая другие 

страны. Наименьший объем взаимной торговли среди стран ЕАЭС имеет 

Кыргызстан. На долю Кыргызстана в экспорте взаимной торговли прихо-

дится чуть более 1 %. Страна находится в сильной зависимости от им-

порта товаров из-за отсутствия спектра национальных промышленных 

производств. 

Для оценки торгово-экономического взаимодействия в ЕАЭС обра-

тим внимание удельный вес внутрисоюзной торговли в общем объеме 

внешней торговли стран-участниц. Лидером во взаимном внешнеторго-

вом обороте стран ЕАЭС является Российская Федерация, которая за все 

эти годы имеет стабильно высокую долю – более 60 %. Экономика Рос-

сийской Федерации имеет достаточно широкий спектр отраслей и произ-

водств, что и делает ее постоянным лидером в этом отношении. Респуб-

лика Беларусь занимает долю в 24,3 % [3]. То есть на протяжении рас-

сматриваемого периода Беларусь и Россия являются крупнейшими парт-

нерами по взаимной торговле в рамках Союза. 

Основными импортерами в страны ЕАЭС являются Китайская 

Народная Республика, Республика Корея и другие дружественные в гео-

политическом отношении страны Азии. КНР стала лидером по росту до-

лив показателях как экспорта, так и импорта. Основные товарные группы 

импорта представлены продукцией химической промышленности, метал-

лопродукцией, энергетическим оборудованием, а также электрическими 

машинами и оборудованием. 

Важной чертой углубления процесса торговой интеграции стала де-

ятельность по выявлению и устранению торговых барьеров и прочих 

ограничений во внутрирегиональной торговле. 

Республика Беларусь инициировала принятие Евразийской Эконо-

мической Комиссией (ЕЭК) распоряжения «О ходе работы по выявлению 

и устранению барьеров, изъятий и ограничений на внутреннем рынке 
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Евразийского экономического союза». В целях выявления и устранения 

на внутреннем рынке торговых препятствий и иных проблемных вопро-

сов, ЕЭК осуществляется также системная работа с обращениями, кото-

рая показала необходимость вовлечения отраслевых бизнес-ассоциаций в 

процесс выявления препятствий и оценки их влияния как на деятельность 

отдельных предприятий. 

В современном мире значительная доля внешнеторгового сотрудни-

чества приходится уже не только на торговлю товарами, но и на экспорт-

импорт услуг. Сотрудничество в сфере услуг между странами ЕАЭС де-

монстрирует динамику изменений в объемах и подчеркивает важность 

дальнейшего развития интеграции в рамках союза. 

В рамках ЕАЭС также наблюдается увеличение объема взаимной 

торговли услугами. С период с 2020 года в огромной степени вырос экс-

порт услуг Армении и Кыргызстана. Это связано с тем, что они развивали 

посреднический экспорт услуг в Российскую Федерацию из третьих 

стран. Так, например, экспорт услуг Армении вырос более чем на 500 %. 

Такая динамика этого показателя является следствием торгово-экономи-

ческих санкций со стороны недружественных стран. 

Движение потоков прямых иностранные инвестиции внутри участ-

ниц ЕАЭС позволило не только стимулировать интеграционные про-

цессы в реальном секторе экономик, но и обеспечить общее увеличение 

основных макроэкономических показателей. Рассматривая ситуацию в 

целом по союзу, можно заметить, что самым активным инвестором в эко-

номики стран ЕАЭС является Российская Федерация. Наибольшее влия-

ние инвестиций из стран ЕАЭС наблюдается в Республике Беларусь и 

Республике Казахстан. Это обусловлено тем, что они выступают глав-

ными торговыми партнерами России. Стоит отметить, что среди инвести-

ций в Армению доминируют российские. Активным инвестором в про-

мышленные сектора Киргизии является Казахстан.  

Официальная статистика по отраслевой структуре и объему инве-

стиций внутри Евразийского экономического союза была отнесена к све-

дениям ограниченного распространения и после 2022 г. не публикова-

лась. 

Среди мероприятий, препятствующих негативным последствиям 

торгово-политических санкций, была частичная легализация параллель-

ного импорта. Это мера экономической политики необходимая в контек-

сте сильного экономического и геополитического давления. Она позво-

лила предотвратить дефицит импортных товаров на внутреннем рынке, 

поддержать наличие ассортимента, сдержать ценовой скачок. Сущность 

системы параллельного импорта заключается в том, что товары, поступа-

ющие на внутренний рынок, имеют официальное происхождение, но вво-

зятся без участия официальных дистрибьюторов и поставщиков через 
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посредничество дружественных стран. В том числе статистика фиксирует 

рост товарооборота с Китаем. А в 2022 году, например, импорт из евро-

пейских стран в Армению увеличился вдвое, а экспорт фирм Армении в 

Россию вырос почти в три раза. Также можно наблюдать увеличение экс-

порта товаров из Казахстана в Россию [4]. 

На пленарном заседании Евразийского экономического форума в 

Минске были подчеркнуты существенные преимущества, которые полу-

чили государства-члены объединения. Армения за этот период увеличила 

экспорт в ЕАЭС в 13 раз, Казахстан – в 3,7 раза, Беларусь – в 2,5 раза, 

Казахстан и Россия – почти вдвое [5].  

Торгово-экономическое взаимодействие стран Евразийского эконо-

мического союза определено стратегическими направлениями развития 

евразийской экономической интеграции, документ о которых был принят 

в 2020 г. Приложены усилия для унифицированного подхода к цифрови-

зации экономических процессов, укреплению системы таможенного ад-

министрирования на территории ЕАЭС, расширению компетенций ЕЭК. 

В настоящее время уделяется внимание работе по вовлечению в сотруд-

ничество стран-членов Союза ряда новых направлений. 

Важнейшим направлением развития интеграционной модели ЕАЭС 

следует считать завершение формирования единого рынка товаров и 

услуг с обязательным устранением имеющихся изъятий и ограничений, а 

также максимальным сокращением нетарифных барьеров на внутреннем 

рынке стран-участниц. К настоящему времени на внутреннем рынке 

устранено уже свыше 100 препятствий торговле. Принято 52 технических 

регламента, 90 % продукции для внутреннего рынка производится по 

единым нормам. На протяжении рассматриваемого периода Беларусь и 

Россия являются крупнейшими партнерами по взаимной торговле в рам-

ках Союза. 

Данные ЕЭК об удельном весе валовых объемов взаимной торговли 

по государствам-членам ЕАЭС свидетельствуют о том, что Республика 

Беларусь в наибольшей степени вовлечена в торговые отношения внутри 

ЕАЭС.  

Произошедшее обострение экономического и политического кон-

фликта между странами, прежде всего между РФ и странами коллектив-

ного Запада, повлияло на географическую структуру внешнеторговых от-

ношений России и Беларуси. Удельная доля товаров России и Беларуси 

на европейском рынке существенно сократилась, при этом наиболее за-

метным в стоимостном отношении стало сокращение экспорта природ-

ного газа по трубопроводам. 

В целом процессы региональной экономической интеграции в 

ЕАЭС в рамках ее эволюции и перехода от одного этапа к другому оце-

ниваются положительно. Продолжается формирование общего 
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финансового рынка, ведется работа по общему биржевому пространству, 

структурно формируется рынок электроэнергии, продолжается работа по 

подготовке основного документа об интеграции рынка нефти и нефтепро-

дуктов.  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются эффективные методы 

тайм-менеджмента, способствующие лучшему усвоению и применению студен-

тами сельскохозяйственного вуза приобретенных знаний и умений в области ино-

странного языка как в учебном процессе, так и в профессиональной деятельно-

сти в будущем. Также затрагивается проблема прокрастинации студентов в 

процессе изучения иностранного языка, успешно решаемая с помощью навыков 

тайм-менеджмента. 

Summary. The article deals with effective time management methods to promote 

better learning and application of acquired foreign language knowledge and skills by 

agricultural university students, both in their academic studies and in future profes-

sional activities. The problem of  students’ procrastination in the process of learning a 

foreign language is also touched upon, which is successfully solved with the help of time 

management skills. 


