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рентабельность производимой продукции. 
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Введение. На современном этапе экономического развития оте-

чественное молочное животноводство должно быть рентабельным, 

конкурентоспособным и обеспечивать продовольственную независи-

мость страны, поэтому оно должно быть высокопродуктивным [3]. 

Скотоводство в Республике Беларусь является основной товарной от-

раслью сельского хозяйства, продукция которого в общей сумме вы-

ручки от реализации составляет 80%, в том числе половину ее получа-

ют от продажи молока [9]. 

При этом среди лучших агрохозяйств Беларуси выделяются такие 

хорошо развитые предприятия, где по-настоящему занимаются молоч-

ным скотоводством, как Ружаны-Агро Пружанского района Брестской 

области, Крутогорье-Петковичи Дзержинского района Минской области, 

Знамя Родины Гомельского района [12], КСУП «Агрокомбинат «Хол-

меч» Речицкого района Гомельской области, в котором продуктивность 

зерновых устойчиво перешагнула 7 т/га рубеж, среднегодовой удой от 

коровы за ряд лет держится на уровне, близком и превышающем 6,0 т [3, 

12], что делает возможным активное использование основных прогрес-

сивных экономических подходов хозяйствования в области организации 

агропроизводства [1, 2, 13] с применением отдельных элементов балан-

совой кластеризации [4] молочного скотоводства предприятия в услови-

ях промышленных технологий [3, 5, 6, 8].  

Активизация инновационной деятельности в молочном скотовод-

стве во взаимосвязи с инвестициями – важнейшие факторы эффективно-

сти модернизации, направленные на повышение уровня использования 

генетического потенциала животных, обеспечения конкурентоспособно-

сти производства молока на внутреннем и внешнем рынках [5, 8, 11]. 

Инновационный процесс следует рассматривать в единстве составляю-

щих его элементов: субъектов, объектов и связывающих их экономиче-

ских отношений [1], потому ключевой дефиницией, определяющей об-

щеметодологические аспекты исследования инновационных процессов в 

молочнопродуктовом подкомплексе АПК, являются инновации [1, 6], 

впервые предлагаемые к обсуждению по материалам производственно-

хозяйственной деятельности КСУП «Агрокомбинат «Холмеч».  

Перевод молочного скотоводства на инновационную основу сле-

дует рассматривать на перспективу в каждом конкретном регионе как 

генеральную линию в развитии сельскохозяйственного производства 

[11]. При этом основные типы инноваций могут быть сформулированы 

следующим образом (рисунок 1): 
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Рисунок 1 – Типы инноваций в молочном скотоводстве  

(интерпретировано по [8]) 

Приоритетными инновационными направлениями должны стать: 

улучшение существующих пород скота; интенсификация технико-тех-

нологического потенциала в каждом конкретном агропредприятии; 

новые формы организационно-управленческого обслуживания и обес-

печения ресурсами [6, 8].  

Таким образом, взаимодействие или чёткое (акцентированное) 

взаимообусловленное развитие сельского хозяйства [1] выступает, как 

необходимая и объективная связь всех сторон, сил, тенденций данной 

области явлений техногенеза [4] биологически активных агросистем. 

Внешне она проявляется как особый вид их экономического сотрудни-

чества, но по сути, как отмечал в своей теории кластеризации М. Пор-

тер, представляет собой глубинную тенденцию постоянно повторяю-

щихся экономических процессов и явлений, позволяющих обеспечить 

взаимодействие элементов таких кластеров и увеличить общую эффек-

тивность производства, что даёт высокие уровни роста производитель-

ности и быстрые темпы внедрения инноваций в различных процессах и 

продуктах [13]. Часть из этих процессов уходит в социокультурную, 

адаптивно-производственную и даже предпринимательскую деятель-

ность человека в техногенезе [4].  

Цель работы: изучить возможности совершенствования отдель-

ных элементов балансовой кластеризации молочного скотоводства в 

условиях промышленных технологий. 
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Материал и методика исследований. Материалом для исследова-

ний послужили данные производственно-хозяйственной деятельности 

КСУП «Агрокомбинат «Холмеч» Речицкого района за 2012-2014 гг. В 

работе использовались справочно-нормативные материалы [10], а также 

экспериментальные данные собственных исследований предприятия [3], 

применялись расчетно-вариантный и метод сравнений. 

Результаты исследований и их обсуждение. Первичным факто-

ром, обеспечивающим развитие молочного скотоводства, является ге-

нетический потенциал животных, поскольку генотип в конечном счете 

отражается на фенотипических признаках и реализуется в конкретных 

показателях продуктивности.  

Распределение пробонитированных коров по классам и породно-

сти изложено на рисунке 2.  
 

 

Рисунок 2 – Распределение пробонитированных коров по классам  

Качественная оценка распределения коров в стаде предприятия 

показывает, что преобладающую долю занимают коровы I класса 

(свыше 40%). В то же время удельный вес коров II класса и не класс-

ных также достаточно высок – 28,0% и 16,6% соответственно, что в 

сумме превышает 44%. Вместе с тем в хозяйстве имеется небольшой 

удельный вес коров класса элита (13,7%), что показывает дальнейшие 

пути, возможности и длительность совершенствования структуры ста-

да. Отсюда следует, что в условиях хозяйства могут быть осуществле-

ны перспективные селекционные мероприятия с благоприятной пред-

посылкой для дальнейшего роста продуктивности стада. 

Молочная продуктивность коров существенно изменяется с возрас-

том. Животные 1 и 2 отела менее продуктивны, чем возрастные коровы 

(до определённого возраста), наивысшая продуктивность отмечается в 

возрасте 3-4 отела, после чего надои постепенно снижаются.  
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Характеристика коров по молочной продуктивности за 305 дней 

последней законченной лактации показана на рисунке 3, где наглядно 

показано, что распределение коров по лактациям сравнительно равно-

мерное. Для отечественной чёрно-пёстрой породы КРС оптимальными 

сроками хозяйственного использования считаются 5-6 лет. Поскольку 

выращивание ремонтных тёлок обходится дорого, то корова должна 

эксплуатироваться достаточно длительный срок.  
 

 

Рисунок 3 – Характеристика дойного стада  

по молочной продуктивности за 305 дней лактации, % 

I – удельный вес коров первой лактации; 

II – удельный вес коров второй лактации; 

III – удельный вес коров третьей и последующих лактаций.  

Из диаграммы также видно, как схематически ведётся работа по 

воспроизводству основного стада коров, условно отображая уровень 

выбраковки и структуру дойного стада, когда в среднем ежегодно по-

чти треть поголовья заменяется на первотёлок. Однако в данных усло-

виях использование коров менее 4 лактаций экономически не оправда-

но, поскольку более 50% молока получают от животных именно дан-

ного возрастного диапазона. 

Молочная продуктивность в определенной степени зависит от 

живой массы коров. При увеличении живой массы повышается надой, 

т. к. крупные животные способны больше поедать кормов и перераба-

тывать их в молоко за счет большего объема всех внутренних органов. 

Также большое влияние оказывает живая масса на оплодотворение 

животных. Так, коровы с низкой живой массой оплодотворяются хуже, 

чем животные, имеющие оптимальный вес. Плохо оплодотворяются и 

коровы, имеющие избыточный живой вес. Отсюда следует, что живая 

масса коров и продуктивность находятся во взаимосвязи, поэтому жи-

вая масса должна соответствовать стандарту породы. 
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Характеристика коров по живой массе на начало 2014 г. пред-

ставлена на рисунке 4. 
 

 

Рисунок 4 – Распределение молочного стада по живой массе  

(соответствующей стандарту) на начало 2014 г., % 

Категорией 1 обозначены коровы 1 лактации, категориями 2 и 3 

соответственно второй и третьей лактации. 

Из рисунка видно, что средняя живая масса коров соответствует 

стандарту породы только на 48,6-82,5% от всего поголовья коров, при 

этом у животных с недостаточной массой тела наблюдается высокий 

процент выбраковки после 2-3 отёлов, что требует увеличения затрат, 

связанных с вводом новых (менее продуктивных в начале первотёлок) 

животных в основное стадо. Таким образом, необходимо констатиро-

вать также, что реальная продуктивность коров в стаде далека от воз-

можной, а дальнейший рост продуктивности коров возможен лишь при 

решении комплекса задач в области разведения и селекции животных, 

кормления ремонтного молодняка и взрослых коров, технологии со-

держания и организации производства молока.  

Продуктивность животных во многом определяется уровнем и 

полноценностью их кормления. Полноценность кормления предпола-

гает не только обеспечение энергетической потребности, но и содер-

жание всех питательных веществ в соответствии с нормами для раз-

личных производственных групп крупного рогатого скота в расчете на 

1 кг сухого вещества. Рационы должны быть как можно более разнооб-

разными по набору кормов, что позволит достичь обеспеченности жи-

вотных необходимым набором питательных и биологически активных 

веществ. Удовлетворение потребностей животных с учетом современ-

ных достижений науки является важнейшим критерием нормированно-

го кормления. На рисунке 5 показана структура кормления коров. 

Анализ кормления крупного рогатого скота показывает, что за ис-

следуемый период годовой рацион кормления коров претерпел суще-
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ственные изменения. С 2012 г. по 2014 г. в структуре рациона была 

увеличена доля концентратов на 3,5%, сенажа – на 4,2%, в тоже время 

удельный вес силоса сократился на 2,6%.  
 

 

Рисунок 5 – Среднегодовая структура кормового рациона коров  

КСУП «Агрокомбинат «Холмеч» 

Использование таких кормов, как сено, корнеплоды и барда прак-

тически не изменилось или изменилось в незначительной степени. В 

целом структура кормления коров обусловлена специализацией пред-

приятия, поскольку в хозяйстве возделываются как кормовые, так и 

овощные культуры, имеется возможность включать в рацион корне-

плоды. Барда также является отличной альтернативой сочным кормам. 

Структурные сдвиги в пользу концентрированных и грубых кормов 

являются положительным фактором и способствовали росту продук-

тивности коров. Поэтому в дальнейшем целесообразно произвести 

определённую оптимизацию структуры кормления в направлении по-

вышения концентрации обменной энергии корма и сухого вещества. В 

конечном счете при выборе стратегии кормления необходимо исходить 

из комплекса факторов сочетающих в себе как биологическую полно-

ценность, так и экономическую целесообразность.  

При планировании продуктивности коров на перспективу необ-

ходимо учитывать, что дальнейший ее рост потребует в первую оче-

редь увеличения живой массы коров до 600-650 кг.  
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Повышение эффективности производства молока связано с ро-

стом продуктивности коров, снижением затрат на получение молока, 

увеличением прибыли и рентабельности производства. При фактиче-

ской продуктивности коров 6585 кг молока на корову в год, ближай-

ший горизонт планирования составит не менее 7000 кг молока. Для 

достижения заданного уровня в первую очередь необходимо решить 

задачу по оптимизации кормления животных до зоотехнически- и эко-

номически целесообразных норм. Средний расход корма на 1 ц молока 

составляет 1,15 ц кормовых единиц, что не соответствует зоотехниче-

ским нормам. При планировании рациона для коров с продуктивно-

стью 7000 кг необходимо использовать отдельные элементы балансо-

вой кластеризации дойного стада, когда следует учесть, что дальней-

шее увеличение уровня кормления потребует адекватного увеличения 

концентрации энергии корма. Для этого необходимо отказаться от ис-

пользования барды и перейти к сенажно-силосному типу кормления. В 

качестве основных сочных кормов предлагается использовать корне-

плоды (возделыванию которых в КСУП «Агрокомбинат «Холмеч» тра-

диционно уделяется много внимания и существует высокоэффектив-

ный севооборот прифермских земель с наличием поля кормовой свёк-

лы сорта «Эккендорфская жёлтая»), которые в структуре годового ра-

циона должны занимать не менее 6%. Удешевить рацион целесообраз-

но за счет увеличения более дешевых грубых кормов (сена) в структу-

ре рациона. 

Таким образом, исследования показывают, что для обеспечения 

полноценного кормления коров при продуктивности 7000 кг суммар-

ные затраты на кормление в расчете на одну корову в год составят 

8449,4 тыс. руб. Себестоимость 1 корм. ед. при этом составит 

125,7 тыс. руб., а расход корма на 1 ц молока в денежном выражении 

будет значительно ниже и составит 120,7 тыс. руб. 

Целесообразно планировать затраты на производство молока и 

расчеты себестоимости, исходя из условного разделения всех затрат на 

переменные и постоянные. В сельскохозяйственном производстве к 

постоянным издержкам, не зависящим от объемов производства, мож-

но отнести затраты, связанные с организацией производства и управ-

лением, и затраты на содержание основных средств (амортизацию). 

Все остальные затраты так или иначе связаны с объемом производства. 

На основе математического прикладного анализа безубыточности про-

изводства молока были определены три направления увеличения объе-

мов прибыли: повышение продуктивности животных, снижение пере-

менных затрат на производство и увеличение численности поголовья 

коров. Сущность метода состоит в том, что затраты на продукцию учи-
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тываются только в части переменных затрат, тогда как постоянные 

расходы покрываются полученной прибылью. 

При расчете затрат на перспективу объем затрат на корма опреде-

лялся, исходя из предлагаемого рациона, все остальные переменные 

затраты будут изменяться пропорционально объемам производства 

молока, постоянные затраты неизменны. 

Расчеты показывают, что при планируемой продуктивности коров 

в 7000 кг молока на корову в год валовой надой составит:  

140070 ц = 2001 гол. х 70 ц 

Уровень товарности молока в предприятии составляет 92%. Сум-

марные затраты на корма на перспективу составят 16907 млн. руб., что 

ниже фактических на 40,5%. Общий объем планируемых затрат соста-

вит 40320 млн. руб., что меньше чем в 2014 г. на 21%. 

Заключение. Таким образом, использование предложенного ин-

новационного подхода в условиях промышленных технологий КСУП 

«Агрокомбинат «Холмеч» позволит за счет оптимизации кормления и 

более полного использования внутрихозяйственных резервов молоч-

ную продуктивность коров увеличить на 415 кг, объемы производства 

и реализации на 8304 ц и 8174 ц соответственно, выручка от реализа-

ции молока при этом будет увеличена на 3922 млн. руб., а прибыль на 

13594 млн. рублей, что позволит значительно увеличить рентабель-

ность производимой продукции.  

Данный подход совершенствования отдельных элементов балан-

совой кластеризации молочного скотоводства в условиях промышлен-

ных технологий является вопросом, стоящим на повестке дня, и пока-

зывает реальные резервные возможности молочно-товарного агроком-

плекса белорусских сельскохозяйственных производителей, позволяет 

в масштабах Республики в течение одного года внедрения реально уве-

личить продуктивность дойного стада на 6,3%, что выражается в полу-

чении 41,32 млн. $/год дополнительного количества чистой прибыли. 
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Аннотация. Проблема повышения эффективности управления финансо-

выми потоками и расчетами в организации является весьма актуальной в 

условиях современной экономики Республики Беларусь. Недостаток собствен-

ных оборотных средств, неудовлетворительная структура баланса, финансо-

вая нестабильность и убыточность приводят к увеличению кредиторской и 
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