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Процесс совершенствования эффективности переработки мясного сырья 
различного качества на предприятии ОАО «Витебский мясокомбинат» дви
жется в следующих направлениях:

1. Внедрение системы менеджмента качества, начиная с 2004 г. вся про
дукция сертифицируется на соответствие требованиям СТБ ИСО 9001-2001 
(основная задача -  выпуск конкурентоспособной и безопасной продукции, 
удовлетворяющей требованиям и ожиданиям потребителей, обеспечивающей 
мясокомбинату стабильную прибыль и рост благосостояния каждого работни
ка коллектива в целом).

2. Повышение технического уровня предприятия, когда постоянно обнов
ляется оборудование и внедряются прогрессивные технологические процессы, 
осваиваются новые виды деятельности.

3. Ведется работа по расширению ассортимента выпускаемой продукции, 
направленная на целевые сегменты отечественного и зарубежного рынков. С 
одной стороны, это производство высококачественной мясной и колбасной 
продукции, получаемое из качественного сырья, с другой стороны, это про
дукция, используемая для реализации на кормовые и технические цели.

Исследования проводились в условиях ОАО «Витебский мясокомбинат» 
за период 2014-2015 гг. Ежемесячно предприятие выпускает около 1500 т про
дукции (свыше 400 наименований, реализуемых в собственной торговой сети, 
включающей 12 фирменных магазинов и дилерскую сеть с партнерами в Ви
тебске, Полоцке, Могилеве, Гомеле, Минске, России, Германии, Польше, Ита
лии, Литве, Эстонии), это: мясо и субпродукты говядины, свинины, конины -  
37,7%, колбасные изделия, продукты из свинины и говядины -  51,0%, мясные 
полуфабрикаты -  10,0, жиры пищевые топленые -  0,5, техническая продукция
- 0,1, сухие животные корма, жиры кормовые и технические -  0,7%. В настоя
щее время на внутреннем рынке сложилась следующая структура поставок 
продукции: в г. Витебске и области -  79,2%, г. Минске и области -  17,4, Моги
левской и Гомельской областях -  3,4%. Все это позволяет добиваться сущест
венного повышения экономической эффективности деятельности предприятия 
и выйти на устойчивую безубыточную работу с уровнем рентабельности в 9
10%.
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